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POGLAVLJE I: STRATESKI OKVIR

U skladu sa StrateSkim okvirom za Bosnu i Hercegovinu do 2030. godine, koji sadrzi
portfolio usmjeravajuéih strateskih ciljeva i prioriteta strate$ki cilj Agencije za
statistiku Bosne i Hercegovine je transparentan, efikasan i odgovoran javni sektor.
Efikasne javne institucije su temelj ekonomskog i drudtvenog razvoja Bosne i
Hercegovine. Rad institucija BiH zasniva se na zakonitosti, uéinkovitosti i
transparentnosti. P-i tome, javne institucije moraju biti inovativne kroz uvodenje i
primjenu digitaliziranih tehnologija i usluga, kao i efikasno upravljanje javnim
resursima. Jedan od klju¢nih faktora koji uti¢e na poslovnu i klimu jeste vladavina prava.
Ista ¢e se osigurati kroz ujednafenu primjenu propisa na svim administrativnim
nivoima, uz precizno propisanu nadleZnost i ulogu svake od javnih institucija, nezavisno
eksterno i interno mjerenje uéinaka javnih institucija, te efikasnu borbu protiv korupcije.

Novi S:rateSki okvir prepoznao je u oblasti pruZanja usluga kroz prioritet
unaprijedenje funkcionalnosti, transparentnosti, efikasnosti i odgovornosti u
institucijama Vijeca ministara BiH usmjerenost na reformske procese koji ée
trarsformirati, odnosno orijentirati javnu upravu ka korisnicima, na naéin da ¢e krajnje
korisnike staviti u fokus tako $to ¢e struéno pratiti njihove potrebe i ofekivanja, te na
osnovu toga unaprijediti poslovne procese, smanjiti administrativno optereéenje,
omogucavajuéi dostupnost usluga razli¢itim komunikac:jskim kanalima, uz osiguranje
visokog kvaliteta i smanjenje cijene usluge.

Srednjorocni plan rada Agencije za statistiku Bosne i Hercegovine (SPR Agencije)
proizilazi takoder, iz Strateskih pravaca razvoja Statistike BiH 2030, odnosno definira
priaritete | dugoroZne ciljeve i potrebe, kao i viziju kljuérih segmenara rada i djelovanja
u narednom trogodiénjem periodu.

Kod izrade SPR-a Agencije, poduzeti su sljedeéi koraci: 1) prikupleni su potrebni
dokumenti i podac;, 2) izvrSena je analiza okruZenja i utvrdena su s:ratefka pitanja, 3)
definirani su misija, vizija i vrijednosti Agencije, 4] razmotreni i potvrdeni su
srednjorocni i specifiéni ciljevi Agencije, 5) safinjeni su programi i projekti Agencije, 6}
odredeni su pokazatelji provodenja ciljeva, programa i projekata, 7) definiran je nacin
provodenja SPR agencije i 8) definiran je nacin praenja i procjene provodenja Agencije.

Izrazi koji su radi preglednosti dati u jednom gramati¢ckom rodu u ovom planu,
bez diskriminacije se odnose i na muskarce i na Zene.

1.1  Mandat Agencije za statistiku BiH

Agencija za statistizu Bosne i Hercegovine je samostalna upravna organizacija, nadleZna
za cbradu, distribuciju i utvrdivanje statistickih podataka Bosne i Hercegovine, kao i
njer.o medunarodno predstavljanje pred evropskim i medunarodnim tijelima po pitanju
statistika, Zakon o s:atistici BiH (SluZbeni glasnik BiH, br. 26/04, 4Z/04) pruZa pravni
okvir za sve aktivnosti vezane za pripremu, prikupljanje, pohranjivanje, obradu,
kompilaciju, analizu i distribuciju statisti¢kih podataka za BiH.
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POGLAVLJE II: VIZIJA I MISIJA
2.1 Misija

NaSa misija je pripremiti i diseminirati vjerodostojne, pouzdane, pravovramene i
visokokvalitetne sluZbene statistike potrebne za donoS$enje odiuka i informiranje
javnosti o pitanjima od znacaja za Bosnu i Hercegovinu.

2.2 Vizija

Jatanjem stru¢nih i infrastrukturnih kapaciteta i usvajanjem i primjenom najbolje
statisticke prakse Statistika Bosne i Hercegovine ¢e posti¢i potpunu uskladenost sa
medunarodnim statisti¢kim standardima i na¢elima.

POGLAVLJE I11: UCESNICI I PARTNERI

Srednjorocni ciljevi, programi i aktivnosti u oblasti statistike u znatnom dijelu su
odredeni i strateSkim ciljem BiH, ulaskom u Evropsku uniju, $to pretpostavlja
ubrzavanje procesa harmonizacije statisti¢kog sistema BiH sa statistkom EU-e,

Tek uz punu harmonizaciju biti e moguce uporedivati, vrednovaii i donositi valjane
odluke o mjerama potrebnima za unapredenje pojedinih segmenata drustvenog Zivota.

Shodno navedenom, ostvarenje ciljeva ovisi od harmonizovanih : koordiniranih
aktivnosti svih nadleznih organa za poslove statistike u BiH.

Realizacija ciljeva zbog svog obima i sloZenosti iziskuje znac¢ajna noviana sredstva i
stru¢nu pomo¢ medunarodnih organizacija i donatora.

Kao ucesnici i partneri u ostvarivanja ciljeva se pojavljuju:
» Organi i institucije na nivou Bosne i Hercegovine,
» Federalni zavod za statistiku
» Republicki zaved za statistiku Republike Srpske
* Centralna banka Bosne i Hercegovine
» Medunarodne organizacije i donatori

Prema Zakonu o statistici BiH, statisti¢ke podatke za BiH proizvode Agencija i statisticki
zavodi entiteta (Federalni zavod za statistiku i Republi¢ki zavod za statistiku Republike
Srpske). VisegodiSnji Statisticki program BiH i godiSnji plan rada izraduje Agencija u
konsultaciji sa entitetskim zavodima. Agencija utvrduje srtatisti¢ke standarde za
implementiranje Programa, kaje koriste svi statisti¢ki organi kako nz nivou drzave tako i
na nivou entiteta doprinosedi proizvodnji statistike Bil.

Nadleznost za prikupljanje podataka proistice iz Zakona o statistici BiH i StatistiZkog
programa BiH. Prema Clanu 8. Zakona o statistici BiH, Agencija je nadlena da proizvodi
statistiku BiH u skladu sa medunarodnim standardima, a nz osnovu podatzka koje
dostave entitetski zavodi odncsno podataka koje neposredno prikupi Agencija.




Centralna banika Bosne i Hercegovine (CBBIH) je odgovorna za proizvodnju i distribuciju
monetarne i fizansijske statistike, statistiku platnog bilansa i medunarodne investicione
pozicije, statistike direktnih investicija kao i statistike vladinih finansija i finansijskih
racuna. Statist:tke aktivnosti CBBIH nisu obuhvaéene Zakonom o statistici BiH.

POGLAVLJE IV: OSNOVNA PROGRAMSKA OPREDJELJEN)A

Polazni okvir za definiranje ciljeva Agencije bila su strate$ka pitanja utvrdena u
postupku izrade plana,

STRATESKI CIL] definiran u Stratelkom okviru institucija Bosne i Hercegovine do
20308. godine i glasi: Transparentan, efikasan i odgovoran javni sektor.

Srednjoroéni cilj

PruZanjem kvalitetnih, harmonizovanih i pravovremenih sluzbenih statisti¢kih podataka
obezbjediti & se raspoloZivost nepristrasnih  statistickih podataka za
bosanskohercegovatko drustvo i ekonomiju. Kontinuirano ¢e se provoditi uskladivanje
sa zahtjavima statistitkog sistema EU-e u pogledu broja statisti¢kih pokazatelja, rokova
objavljivanja i primijenjene metodologije. Dosljednom primjenom osnovnih naclela
sluzbene statistike povecat ¢e se kvalitet statistickih podataka i uskladenost
bosanskohercegovackog statistickog sistema sa evropskim zahtjevima.

StrateSkim okvirom odreden je PRIORITET: Unaprijediti funkcionalnost,
transparentnost, efikasnost i odgovornost u institucijama VM BiH ".

Prije samog utvrdivanja srednjoro¢nog cilja, te na temelju istog i specificnih ciljeva i
projekata Agerccija je izvrsila analizu okruZenja kojom su identifikovane slabosti i snage

instituciie, kao i spoljni faktori koji bi mogli uticati na realizaciju ciljeva.

Polazeti od srecnjcrotnog cilja, Agencija za statistiku BiH je definirala specificni cilj

Programi i projekii definirani za Specificni cilj

U skladu sa prethodno definiranim specifi¢nim ciljem, utvrdeni su programi i projekti za
njihovu Implementaciju.
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POGLAVLJE V: RESURSI I KAPACITETI POTREBNI ZA POSTIZANJE CILJEVA

5.1 Predvideniizvori finansiranja

Finansijska stabilnost je od kljune vaZnosti za strufan i nezavisan rad s-atisti¢kih
institucija u BiH. Agencija je kao stru¢na samostalna upravna orgenizacija neposredno
uklju¢ena u postupak pripreme drZavnog budZeta. Za provodenje zakonom utvrdene
djelatnosti Agenciji se sredstva osiguravaju iz drZzavnog budZeza u skladu sa vtvrienim
viSegodiSnjim budZetskim okvirom i godi$njim finansijskim planom.

Medutim, ako se u obzir uzmu ambicije u pogledu uskladivanja i pridrZavanja zahtjeva
EU, raspoloZivi finansijski resursi ne mogu obezbjeditii implementac:ju svik pravnih
akata EU u domenu statistike. Brojne razvojne aktivnosti su dosad ovisile o finansiranju
koje su osiguravali donatori, te e bez nastavka donatorske finansijske podrike i/ili
povecanja budZeza proces prilagodavanja evropskim zaht’evimz i¢i veoma sporo.

Poznato je da je od viSe drzava koje su sada dijelom evropskog stat:stickog sistema
zahtijevano da zracajno poveéaju budZete kako bi se istome bile u stanju prilagoditi, &ak
iako se radi o vec visoko razvijenim zemljama. Ako postoji ambicija da se pribli%i
standardima EU, neophodno je kroz razdoblje od viSe godina, pailjivo plan:rati i
kvalitetno utvrdiZ: i definirati prioritete, istovremeno osiguravajuéi da se ne zanemari ni
pitanje izdvajanja iz budZeta.

Postojeca struktura statisti¢kih institucija u BiH je takoder podloZna rizicima, s obzirom
da razvoj i implementiranje statistickih istraZivanja ovisi o dostupnosti resursa i
moguénostima stdjelovanja sve tri statisti¢ke institucije. Tako da bilo kakav disbalans u
razvoju budZeta i resursa moZze negativno uticati na provedbu, odnosno rezultate nekih
od znadajnih istraZivanja na drZavnom nivou.

Za realizaciju programa i pripadaju¢ih projekata, a u cilju realizacije postavlienog
srednjoroCnog cilja i specifitnih ciljeva definisanih Srednjorsénim planom rada
Agencije 2024 - 2026, potrebno je izdvojiti 18.405.000 KM iz budZeta institucija BiH,
kao i 29.588.990 KM putem ostalih izvora i donacija. Navedena finansijska sredstva su
potrebna za jaCanje i razvoj organizacionih, ljudskih i tehni¢kih kapaciteta Agencije u
cilju izvrSenja Srednjoro¢nog plana rada.

5.2 Jacanje organizacionih kapaciteta potrebnih za izvr$enje plana

Agencija trenutno ima 117 zaposlenih, 3to ¢ini 61 % od planiranog broja zaposlenih prema
Pravilniku o unutradnjoj organizaciji Agencije iz 2008. godine. J toku je prilagodavanje
unutrasnje organizacione strukrure u svrhu optimizacije procesa i zadataka.

PoboljSanje obrazovne strukture zaposlenih i njithov struéni razvej, usmijeravanje
stru¢nih karijera zaposlenih (pozornost na klju¢ne kadrove i razvoj nov:h profila), kao i
implementacija mjerenja zadovoljstva zaposlenika, te na osnovu toga pobol 3anja
njihove efikasnosti.




POGLAVLJE VI: OKVIR ZA PRACENJE PROVEDBE PLANA I EVALUACIJA REZULTATA

U cilju pracenja aktivnosti na implementaciji srednjoroénog cilja i evaluacije rezultata u
navedenom periodt, utvrdeni su i definirani kljuéni pokazatelji - izlaznog rezultata,
udinka i efikasnost..

Ovdje dajemo samo definicije pokazatelja, a u PRILOGU A su navedene same mijere tj.
plarirani uéinci.

6.1 Definiranje kKljucnih pokazatelja

a) Okvir za pracenje realizacije srednjoroénog i specifi¢nog cilja - Pokazatelji
uspjeha

Pokazatalj uspeha SRELNJOROCNOG CILJA:

» Uskladenost koristenih statistickih standarda s medunarodnim preporukama (%)

Pokazatelj uspjeha SPECIFICNOG CILJA:

» Zadovoljstvo korisnika kvalitetom statisti¢kih proizvoda i usluga (indeks -
izkazan u indeksnim poenima)

b) Okvir za prafenje realizacije programa i projekata - Pokazatelji izlaznih
rezultata

Pokazatelj izlaznih rezu.tata PROGRAMA:

» Proizvedeni i diseminirani kvalitetni i pouzdani statisti¢ki podaci u skladu sa
potrebama korisnika (%)

Pokazatelj izlaznih rezultata PROJEKATA:
» Provedena statiszicka istraZivanja/aktivnosti (broj)
» Objavljene publikacije (broj)
» Provedene mjere iz akcionog plana za uspostavu i razvoj FUK-a (%)
6.2 Metodi za prikupljanje informacija o pokazateljima
Agencija informacije o pokazateljima rezultata i uspjeha prikuplja iz svih dostupnih
izvora koji su na raspolaganju. Prije svega rijec je o evidencijama same Agencije, a zatim

i relevartne informacije od strane Eurostata i ostalih dostupnih izvorz.

Odredivanje troSkcva izvrSenja programa i projekata podrazumijeva aktivnu saradnju
rukcvodilaca osnovnih organizacionih jedinica i lica zaduZenog za budZet u Agenciji.
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6.3 Osnovni zakljucci prethodnog Izvjestaja o provodenju plana rada

Obaveza izrade srednjorofnog plana rada institucija BiH uvedena je Odlukom o
postupku srednjoro¢nog planiranja, praenja i izvje$tavanja u instituci'ama BiH
(,Sluzbeni glasnik BiH", broj 62/14), a primjenjuje se od 1.1.2015. godine i Zakonom o
izmjenama i dopunama zakona o ministarstvima i drugim tijel:ma uprave Bosne i
Hercegovine (,Sluzbeni glasn’k BIH", broj 19/16).

Veoma je vaino istaci da je godiSnji Program rada Agencije uskladen sa Srednjorotnim
planom rada na nacin da su programi/projekti usmjereni ka provedbi postav.jenog
srednjoro¢nog cilja, koji je postavljen u okviru strate$kog cilja - makroekonomska
stabilnost.

PRILOZI

PRILOG A: Akcioni plan Sradnjoroénog plana rada Agencije za statistiku Bosne i
Hercegovine za razdoblje 2024. - 2026. godina.

PRILOG B: Pregled zakona, drugih propisa i razvojno-investicijskih projekata/programa
predvidenih Srednjorofnim planom Agencije za statistiku Bosne i Hercegovine za
razdoblje 2024. - 2026. godina

Najvazniji rizici u provedbi Sradnjoro¢nog plana rada za razdoblje 2024.-2026. god:na

Broj:c94—ci‘2,-_§—'36\3 =3 -{/ZS

Sarajevo, 10.05.2024. godine

RAVNATELJICA

AP
esna Cuzic




PRILOZI
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