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1. ¥YBon

Ypenda Komucuje (EVY) 6p. 995/2012, xojom ce cmpoBoam Oruryka 6p. 1608/2003/E3 EBporckor
napiamenTa U CaBjeta O IPOM3BOMILU M Pa3BOjy CTATHCTUKA 3ajeTHUIIC O HAyIIM U TEXHOJIOTHjH,

CTaTUCTUKY MHOBAallMja CTaBJba Ha 3aKOHCKY OCHOBY M 00aBe3y MCHIOpyKe oapeheHux Bapujadnm (y
JaJheM TeKCTy Ypenoa).

OBaj TOKYMEHT, KOjU HaBOJU ycKial)eHy MeToIoNorHjy Koja he ce kopuctuTa 3a yckiaheno
npukyiubame mogaraka (HDC) CIS 2020, mosesa je ¢ Oxjespkom 8. Ctas 2. Anekca |l Ypenoe.
CI1S 2020 je mocwenmu CIS xoju ce Bogu mpema Ypenou 995/2012. CIS 2022 u nasbe cnanajy moa
oxeup Ypenoe (EY) 2019/2152 o Esporickoj mociosmoj cratuctuii (EBS).

1. Iupana momyJjamnuja

[Ipemopyuena mpHa momymanuja CIS -a 2020 je ykynHa momymanuja npenyseha y NACE Rev. 2
nonpydja ox A no H. OBe cekuuje ykipydyjy BehuHy TpkumHux aktuBHocTH. [Ipukymsame CIS

rmojiaTaka MckJbydyje akTuBHOCTH O 10 Y Koje ce cacToje of] jaBHE yIpaBe, 00pa3oBamba, 3IpaBCTBa H
COIIMjaTHOT pajia, yMjeTHOCTH, 3a0aBe W peKpealyje; ocTalle yCIyKHe JjenaTHOCTH (mpodecroHaHe
OpraHu3aluje v JIMYHE yCIyre), JoMahvHCTBA ¥ eKCTEPUTOPH]jAIIHU OpraHu.

Amnekc | maje cMmjepHHIle y ciydajeBUMa y KOjuMa ce€ IWJbHA MOMYyJalrja MOXe MPOMHjESHUTH WU
M3a3BarT Temkohe.

Knacudwukarmja ekonomcknx gjenaraoct, NACE CIS 2020 xopuctu NACE Rev. 2 knacudukarmja
E€KOHOMCKHX [[jeJIaTHOCTH.

- Cporc noxkpueernocmu

O6aBe3Ho je yxipyuntn cibeniehe NACE Rev.2 noapyyja n o6act y OCHOBHO] LUJBAHO]
nonynanuju CIS -a 2020:

Ta6ena 1: O6asezna NACE Rev.2 noapyuyja u obnactu 3a ykibyunBame y CIS

NACE Rev.2 JjenatHoct (omuc NACE mmudpe)

B-M73_INN Jearpo NACE 2012 (NACE Rev. 2 noapyd4ja u o6;1actu BCDE-46-HJK-71-72-73)
BE B_C_D_E YkynHa uHaycTpuja (6e3 rpaheBuHapcTBa)

B BABEIE PYIA U KAMEHA

C INPEPABUBAYKA HHAYCTPHJA

C10-C12 [IpousBoja NpexpaMbeHUX MPOU3BOa, Nuha U AyBaHCKUX NPOU3BOAA

! usbna nonynanuja 3a CIS 2020 we yxbyayje nekomiko NACE Rev. 2 noapydja y kojuMa Moske HOCTOjaTH KOMOMHALMja
JaBHHX M TPXKHUIIHUX yCIyra, ykiby4yjyhu obpaszosame (NACE 85), 3apascteo (NACE 86-88) u ymjernoct (NACE 90-93),
uutu apyre yeayre (NACE 94-96).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32012R0995
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32003D1608:EN:HTML
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32019R2152

[Ipou3Bo A TEKCTUIIA, OZijehe, KOXKe U CPOJHUX ITPOM3BOAA

C13-C15

C16-C18 [IpousBojHa ApBeTa, NAaNKpa, lTaMIakbe U YMHOXKaBakbe CHUMJ/beHUX 3allKca

c20 [IpousBoima XxeMHKa/IMja U XeMUjCKHX IPOU3BOJAa

c21 [IpousBo/iha OCHOBHUX apMalleyTCKUX IPOK3BoJa U papMalieyTCKUX NpenapaTta
[Ipou3Boa KoKca U padUHUCAHUX HAQTHUX NPOU3BO/ia, XEMUKAJIMja U XEMHUjCKUX

€19-C22 IIPOM3BO/Ia, OCHOBHUX dpapMalieyTCKUX NPOoU3BoAa U GpapMaleyTCKUX NpenapaTa, Ipor3Boja
0/l TyMe U IVIaCTUYHUX Maca

c23 [IpousBoHba OCTAINX HEMeTaJTHUX MUHEePAJHUX IPOU3BOo/a (0OCUM MalllHA U onpeMe)

C24 [IpousBoa 6a3HUX MeTala

C25 [IpousBojiba FOTOBUX MeTAJTHUX IPOU3BO/A, OCUM MalllMHA U OTIpeMe

C26 [IpousBoba pauyHapPCKHUX, eJIEKTPOHCKUX U ONITHYKHX IPOU3BOJAA
[IpousBo/iiba FOTOBUX MeTAJTHUX IPOU3BO/A (OCHM MalllMHA U OIpeMe), padyHapa,

C25-C30 padyHapCKHX, eJIeKTPOHCKUX U ONTUYKUX IPOU3BO/Ia, €JIEKTPUYHE OllpeMe, MOTOPHHUX
BO3WJIA U APYTUX eJIEKTPUYHUX OllpeMa, MOTOPHA BO3WJIa U OCTAJIUX IPEeBO3HUX CpeJiCTaBa

€25-C30 [IpousBojkha HaMjelITaja; HAKUT, My3UYKU UHCTPYMEHTH, UTPadyKe; IONPaBakK U yrpajmba

€31-C33 MamuHe u onpeMa

D INPOU3BOAHA U CHABAUJEBAKLE EJIEKTPUYHOM EHEPTMJOM, I'ACOM, IIAPOM H
K/IMMATHU3ALIUJA

E CHABJUJEBAIGE BO/IOM; YKIIAIbAKGE OTITAZJHUX BO/JIA, YIIPAB/BAKGE OTIIAIOM TE
JJEJJATHOCTHU CAHALMJE JKUBOTHE CPEJIUHE

36 Cakymsbame, povuithaBame U CHabI1jeBambe BOJOM
Ykiamamwe 0TIaJAHUX BOJIa, CaKyIl/bake 0TNaza, AjeJJaTHOCTH 06pafie U 36pHbaBama

E37-E39 OTNA/JI0M; peliuKJ/IaXka MaTepHjasia, CaHalyje )KUBOTHE CpeiuHe

G46-M73_INN OcHoBHe ycayre (NACE nogpyyja u o61actu 46-HJK-71-72-73)

G46 TproBuHa Ha BeJIMKO, 0OCUM TPrOBMHE MOTOPHHUM BO3HJIMMa U MOTOLMK/IMMa

H IIpeBo3 U cKIagUIITEHE

H49-H51 KonHeHu npeBo3 U 11jeBOBOJAHH TPAHCIOPT, BOJeHH IPEBO3 U Ba3AyIIHU IPEBO3

H52-H53 CkJafulITeme U TOMONHe Aje/JaTHOCTH Y TPeB03y, MOIITaHCKe U KypUPCKe JjjeJJaTHOCTH

] HNHdopmanyje 1 KOMyHUKanyje

|58 H3paBauke AjesaTHOCTH

J61 TenekoMmyHuKaLuje

162 PayyHnapcko nporpaMupame, caBjeToBame U /1jeJJaTHOCTH Y Be3U C lbMMa

163 WHdopmaruoHe ycayxHe JjjeJaTHOCTH

K duHaHCHjCKe AjeJaTHOCTH U JjeJIATHOCTHU OCUTrypama

K64 duHaHCHjCKe YCIyXKHe [[jeJJaATHOCTH, OCUM OCUTyparba U NEH3UOHUX GOH/I0Ba

K65 Ocurypambe, peocuryparbe 1 NeH3HOHU GOHJ0BH, OCUM 06aBE3HOT COLMjaTHOT OCUTypamba

K66 [TomohHe fjeslaTHOCTH KOZ, QUHAHCHjCKUX YCIyTa U AjeJIaTHOCTH OCUTYpamba




M71 ApXI/ITeKTOHCKe " UHXembepCKe ,C[jef[aTHOCTPI; TEeXHHUYKO UCIITUTUBAKE U aHAJIU3a
Hay4yHo ucTpakxuBamwe U pa3Boj

M72 y P pasBoj

M73 [IpoMonyja (pek/amMa 1 mponaraHza) U UCTPaXKUBakbe TPXKUIITA
ApXﬂTEKTOHCKe U HHXXeHhepCKe AieﬂaTHOCTH; TEXHUYKO HCIUTUBAKE€ U aHAJIN3a,

M71-M73 Hay4Ho ucTpakuBame U pa3Boj; [[pomonyja (pekyiaMa 4 NponaraHza) v HCTPaKUBaHbe
TPXXUALITA

Opjespak 6. CraB 1. Anekca Il VYpembe ykasyje Ha TpakeHe aHalIW3e IpeMa EKOHOMCKHM

JjeaTHOCTUMA W BeJTMYUHH Kilace.
- Jlooamno nokpuhe

Ha noGpoBo/bHoj ocHoBu Takohe cibenehu NACE Rev. 2 obnactu mory OuTu mokpuBeHe (1O
peaocnujeny CUIa3HoT IPHOPHUTETA):

- I'paheBunapcrso (NACE 41-43)

- TproBuHa Ha BEJIMKO M HAa MajJ0 MOTOPHMM BO3WJIMMAa W MOTOLMKJIMMA; MONpPaBaK MOTOPHUX
Bosuia u Mmoronukana (NACE 45)

- TproBuHa Ha MaJio, OCMM TPrOBUHE MOTOpHHUM Bo3uiuMa u MoTormkianMa (NACE 47)

- Ilpasue u pauynoBozactene gjenaraoctu (NACE 69)

- YmpaBibauke J[jeaTHOCTH; CaBjeToBame y Be3u ¢ ynpassbambeM (NACE 70)

- Ocraine crpyune, Hayune u Texuuuke gjenaraocta (NACE 74)

- JljenatHocTH mocpenoBama y 3anouubaBamwy (NACE 78)

- Bamrruthe u uctpakue gjenarnoct (NACE 80)

- VYcayre y Be3u ¢ ynpaB/bakbeM U OJpiKaBambeM 3rpajia Te JjelaTHOCTH ypehema U oipkaBama
senenux nospmuHa (NACE 81)

- TlocmoBame nexkpernnHama (NACE 68)

- Cwjewrtaj; [ljenaTHOCTH MpUIIpeMe U yciuyxuBama xpade u muha (NACE 55-56)

- JljenaTtHocTH M3HAjMJbHBaba U naBama y 3akyi (leasing) (NACE 77)

- Tossonpuspena, rymapcetso u pubosos (NACE 01-03)

- IlyTHWuKe areHiuje, OpraHu3aTOPH MyTOBaka, TYPOIIEPATOPH M OCTaJle pe3epBallfjcKe yCIyre Te
njenatHocTd y Besu ¢ ibuma (NACE 79)

- Kannenapwjcke agMHHUCTpaTMBHE M IOMONHE JjeNaTHOCTH T€ OCTalle TOCIOBHE IMOMohiHe
njernarHoctu (NACE 82)

- Berepunapcke gjenataoctu (NACE 75)

OBe eKOHOMCKE JIjeIaTHOCTH Tpeda cMaTpaTH ,,HCOCHOBHMM' M HE MOPajy HY)KHO HMCITyHaBaTH UCTE
3axTjeBe KBAJIUTETa Ka0 IITO je TO CJIy4Yaj 3a OCHOBHY MOKPUBEHOCT, HIP. 3@ CTaBKy U HEOJTrOBOP
jenunuiie (Tj. HEOATOBapame HE MOpa OMTH cripoBeneHO y ofaHocy Ha oBe NACE akTHBHOCTH) WU
MOTpeOHM HHUBO MPEIM3HOCTH. HallMOHATHM MHCTHTYTH 3a CTATHCTHKY MOTY HaJajbe MOKPHUBATH H
Ipyre 100poBOJbHE 001aCTH KOje HUCY TOpPE HaBeCHE.

1.1 Bennunna xiace

Ho CIS-a 2016, a npema YpeaOu, ,,3a110cIeHUK je OO0 jeAMHUIIA 32 U3BOlee BETMYMHE KiIace
npeny3eha. Ypen0Oa je npenBubana o0yxsat mnpemy3eha ca 10 u BuIie 3amocieHux.



IMouesmu ox CIS -a 2018 u Hanasbe, EBpocTaT npenopydyje no3uBame Ha ,,0p0j 3aI10CICHUX JTHa
na OM ce yI0BOJbMIIO HAQjHOBHjUM CTaHJapArMa Mjeperma Y eBpOIICKOj MOCIoBHOj craTiuctuim (EBS
ypen6a) u IV uznamy Ilpupyunnka 3 Ocna.

1.2 CraTucTHYKe jeIUHULE

[Ipema Opjessky 1. Anekca Il Ypenbe, cratuctuukom jeaununom 3a CIS 2020 cmarpahe ce npexnysehe,
Kako je neunucano Ypenoom Casjeta 696/1993 o craructnukum jenununama. Ypenda EY 2186/1993
3axTHjeBa Ja Jp’KaBe WIAHHUIIE YCIOCTaBE M BOJE perucrap mnpemyseha (kao u mpuapyKeHe MpaBHE
JEIMHMIIC U JIOKAJTHE jEIMHUIIE).

V Vpenou Casjera 696/19932 mnpemysehe je neuHMcaHo Kao ,HajMama KOMOMHAIM]ja MPaBHUX
JeIVHMIIA KOja YMHHI OPTaHNU3aI[MOHY jeIIHAILY 3a TPON3BOAKY J00apa Wil yCiIyra, Koja uMa oapeheHun
CTEllEH CaMOCTAJHOCTH IPH OAJIY4YHMBamWy, MOCEOHO MpH pacrmopehuBamy BIACTUTHX pecypca.
[Ipeny3ehe obaBipa jeqHy WM BHWIIE JjeTaTHOCTH HA jeHOj WM BHIIE JoKanuja. [Ipexyzehe moxe
OuTH caMo jeJHa IpaBHA jeMHUIA."

Kibyune cMjepHHIIEe O CTATHCTUYKIM jequHuIamMa Mory ce Hahu y Arekcy |l. Jleraspauja ymyTcTBa
mory ce Hahu y nokymenty 13 CIS Task Force-a 2018: Hzsjewumajna jeounuya u Cmamucmuuka
Jjeounuya 3a EY ucmpadsicusarsa o unosayujama.

Bononrepcke aktuBHoctu npema NACE Rev. 2 ykmyayjy NACE 70 (koju oOyxBaTa ynpaBibauke,
CTpaTelKe W oOpraHu3aluoHe (yHKIMje CcjequInTa, y3 CaBjeTOJaBHE AaKTHBHOCTH y BE3H C
yhpaBbamkeM), Tpeba U3BjelITaBaTH OJBOJCHO OJ pe3yiitaTa 3a mpeay3eha ma OM ce CIPHjEUUIIO
IBOCTPYKO Opojame. OBO je moceOHO BaKHO 3a pe3yNTaTe Ha HMBOY WHTEpPBajia 3a CjelWIITa rpymna
npemy3eha, Kao mTO Cy TPOIIKOBH 33 UCTPAXXUBAKE U Pa3BOj WM WHOBAIIH]E.

1.3 PedepenTHu nepuoa

Pedepentrnu nepuon koju je oo0yxsahen ucrpaxupameM je 2018-2020, 0THOCHO TPOTOAUIIELHN TTIEPUO.T
on 1. jaryapa 2018. mo 31. nenem6Opa 2020. roguae. MehyTnm, HEKOTMKO MUTaka OJJHOCH CE CaMo Ha
2020. ronuny.

2. MeToa0/10r1ja HCTPAKNBAHA

2.1 OKBHp 33 Y30PKOBAmE

Tpeba KOPUCTUTH CITy)KOEHH, a)KYPHH, CTATHCTHYKHU MOCIOBHU PETUCTAp® 3eMIbe.

2.2 Tlommc Win y30pKOBamkbe

[Monmanu Ou ce Tpeday NPUKYILJbATH MMOMUCOM, Y30PKOBalkEM WIIM KOMOUHAIHjoM 00je METO/IE.

2.3 Crpatudukanmja

Huseny nomynanujy Tpeda pa30OUTH Ha CIIMYHE CTPYKTypHUCaHE MTOATPYIIE HITH CII0jeBe KOju On
Tpebanu Outh mTo je Moryhe xoMorenuju 1 YnHUTH Mel)ycoOHO rckibydyjyhe rpyne. [Ipenopydyje
ce crpatuduKalMja npeMa Bapujalrji KJbydHUX HHAUKATOpa HHOBAIHK]a 1) Y10 HHOBaTUBHUX
npenyseha u 2) nzgany 3a HHOBaIMje WIKM IPOMET O MHOBAaTUBHUX npou3Boaa. Oxrosapajyha
CcJI0jeBUTOCT 0OMYHO he naTtu pesynrare ¢ MambUM IperkamMa y30pKoBamba 0 HeCTpaTU(PUKOBAHOT
y30pKa HcTe BelTrnuuHe U omoryhulie ocurypame J0BoJbHOT Opoja jeiMHuIa y oroBapajyhum
noMeHMMa’ 3a TIOCTH3abEe PE3yJITaTa IIPUXBATILMBOT KBAIMTETA.

2 Ypenb6a Casjera (EE3) 6p. 696/1993 ox 15. mapta 1993., OJ H® JI76 ox 3. MapTa o CTATHCTHYKUM jeIMHUIIAMA 32
HIOCMAaTpame U aHAIN3y IPOU3BOIHOT CHCTEMA Y 3ajeAHUIIH.

3 Ypenba Casjera (EE3) 6p. 2186/1993 ox 22. jyna 1993

4 JlomeHe cy ne(MHNUCAHE Kao CII0j€BU WIIM KOMOMHAIM]€ W CII0jeBH, 3a Koje he OuTn 00jaBIbeHn pe3yiTaTu



Bapuja0ie crparudukanmje xoje he ce kopuctutu 3a CIS 2020, 01HOCHO KapaKTEPUCTUKE KOje ce
KODHCTE 32 pallwiambUBakbe Y30pKa Ha CIIMYHE CTPYKTypUcaHe rpyIie, Tpebane 01 OurTu:

- Exonomcke djenamnocmu’

Crpatudurkanuja mo NACE-y cnpoenihe ce Hajmame y ckinany ¢ NACE kateropuzaiujom
npencraBibeHoM y Onjespak 6§1 Anekca |l Ypenoe.

- Benuuuna npeoyseha npema 6pojy 3anocienux muya® (noznedamu mauxy 1.2)

Benuunnbe knace koje Ou ce HajMame Tpedaie KOPUCTUTH ¢y cibenehe:

e (-9 3anocnenux nuia (100POBOJEHO, ajlH MPEIOPYWHHBO aKO CE BPILU aHKETA),
e 10-49 3amocieHux JIuLa,

e 50-249 3amocieHux JIuLa,

e 250+ 3amocieHux JIUIIA.

Takohe, Moke ce KOPUCTHTH H JeTaJbHHUja TOjella IpeMa eKOHOMCKHUM J[jeIaTHOCTUMA W BETHIUHI
KJlace, ajli Kako Toja o7a0paHM HUBOM aKTHUBHOCTH/BEIMYMHE Kiaca Tpebajy ce yKJIamaTH y rope
MIpeIcTaBJbEHE KaTeropHje.

- Pecuonanno Y30pKoearve

Y cxnany ¢ Omjesskom 8§2 Anekca |l Ypenbe, meTomonoruja uctpaxuBama Takohe MOXKe YKIBYIUTH
perujy NUTS 2 kao kputeprjyme y30pKoBama. Y30paK Ha pETHOHAITHOM HUBOY Tpebao Ou outn
noBoJbHO Benuk fa npyku NUTS 2 pesynrare 3a kareropujy Bennunne MSP (u3mely 10 u 249
3aIlOCIICHUX JIMIA). AKO Ce UCTPaKH TIOBOJFHO BEIUK Y30paK, IprKaBe WIAHHIIE MOTY MPYKUTH
nonatke no odnactuma NACE-a va NUTS 2.

2.4 BennuuHa y30pka

Huje nedpuHrcana MuHuUMaliHA MOTPeOHA BEIUYMHA y30pKa, CBE JOK ojabpaHa BEJIMYMHA Yy30pKa
YA0BOJbaBa MOTPEOHUM HUBOWMA TMPEIHM3HOCTH (ToTienaTy onjesbak 4.7). Mehyrum, ako oapehenu
CJI0j MMa Mambe o1 IecT npeay3eha, Tana Ou 3a UCTTUTHBAKE TPeOalio 01a0paTH cBa npeay3eha u3 oBor
cioja.

Tpeba umMaTn Ha yMy OYEKHBAHY CTOITY OJITOBOPA, Tj. BEIMYMHA y30pKa Tpeba y3eTH y 003up CTore
Heonarosopa y CIS 2018 u komrieH3oBaTH y ckiiany ¢ TuM. KonauHo, He Ou TpeOajio Outu 3aMjeHe

M30pHCcaHnX WM HEOWTHUX jequHuIA. BenmunHa y30pka 6u Tpebana OUTH JOBOJFHO BEJHKA J1a
KOMIIEH3yje OMIIO KOjy OJ] OBUX BPCTA jEIMHHMIIA.

2.5 Onabup u amokanuja y3opaka

Onabup y3opka Tpebao OM ce 3aCHMBATH Ha TEXHUWKaMa CIY4ajHOT Y30pPKOBamba, C IO3HATHM
BjepoBatHOhama omaOupa, mpuMHjemeHM Ha ciojeBe. lIpenopyuyje ce xopumheme jeTHOCTaBHOT
CIIy4ajHOT y30pKOBama 0e3 3aMjeHe YHyTap CBaKor CJioja.

Mory ce KOPUCTHTHU pa3InIuTe [IeMe pacIoijelie, 3aBUCHO 0 CTPYKTypH nomynarnumje. [Ipenopydyje ce
yrnoTtpeba onTUMaJIHE ajoKalyje, y3uMajyhu y 003up notpedy 3a ,,KOMIPOMUTOBAkHEM * aJlOKaIlH]je, 1a
0u ce moOWIM TOTPEOHN HIUBOM MIPEITU3HOCTH 32 CBE WHANKATOPE U JOMEHE.

> NACE k61 koju he ce KOpUCTHTH 3a cTpaTu(uKalKjy Tpe6ao 6u 6uTH Ko npeayseha Ha kpajy pedepeHTHOr
neproza 2018.

6 Benmuuna npeyseha koja he ce kopucTutu 3a crpatudukaiujy Tpeda 6utH 6poj 3an0caeHUX TULA (BUAU TaUKy
1.2) Ha kpajy pedepentror nepuoaa 2018.“Y cmamucmuuxe cepxe u npema Ypeobu o nocrnosnom pezucmpy,
Hamjepa je Kopucmumu cmaree Ha Kpajy cooune (ywyuyjyhu cezoncku akmugne jeounuye). Kako kpajrou oamym
npucmyna Huje yckiahen 200utirbu npocjek ce makohe Modice KOpUCmumu Kao pegepenya uzpauyHama 3da
oopehenu nepuoo.“ EBpoctar Mpupy4YHUK Ipenopyka 3a nocioHu perucrap (2010) — IMornassbe 5 — crpana 40-
41.



OncTymame y CBAaKOM CII0jy KOju he ce KOpUCTHTH 3a ogabup y30pKa MOXKE ce 3aCHUBATH Ha
nperxoaHuM pesynratuma ClS-a 2018, ako cy mocTymHe noysnane nHGopmaiuje. AKO He, MOXKE ce
KopucTHTH HanoHanHu mpocjek ClS-a 2018 nnm npernocraButH Aa he npobieM cioja Outh 6im3ak
CJI0jy 32 KOjU Cy JOCTYITHH TIOY3/IaHU pe3yiTaTH. AKo ce 10]1ajy HOBH cekTopu nmpuspene 3a CIS
2020, Mmoxe ce koprucTuTH HanmoHanHu npocjek ClS-a 2018 wmu npernocraButy a hie HOBH ceKTOP
Ooutu OnMK3y ceKTopa KOjH je IPETX0JHO Y30PKOBaH.

JpxaBe dnaHwie MOTy CIO0OTHO KOPHCTHTH METOJE y30pKOBama Koje mpedepupajy, cBe IIOK ce
MOCTHKY MParoBy KBaJlUTETa 3a pesynTare. Mehytum, y cknany ¢ Oxpjesskom 8§3 Anekca Il Ypenbe,
EBpocrar 6u Tpedao Outi nH(DOpMUCaH 0 HAUMHY y30PKOBamkba | IIEMH pacrojijelie Koja ce KOPHUCTH.

Amnexkc 3 pyxa monaTHe nHbOpMaIje 0 H3padyHaBamky BETHUMHE Y30pKa U aTOKallHjy y30paKa.

3. Ilpukyn/bame u 00pajaa nogaraka

3.1 AHKETHH YIUTHUK

CIS 2020 xopucTi XxapMOHH30BaH 00pa3all 3a MPUKYIUbaike MmoaaTaka Koju je passuo CIS 2020 Task
Force u ycBojuie cBe ap:kaBe wiaHuIle. Y MMTHUK MTOKPUBA TNIaBHE TeMe HaBeleHe y [IpupydHuKy u3
Oca, 4. m3game. OBaj yckinahenn oOpa3zall 3a IpUKyIUbamke MoAaTaka npernu3npa napopMaimje
(Bapujabiie u kareropuje) koje he ce npukymbat y CIS-y 2020 Ha HuBoy nmpenyseha. CIS 2020 nma
cimuHy cTpykTypy Kao CIS 2018. HekoiarKko KOHKPETHUX MHTaba Ce 10Jajy YMjecTO POTalrjCKUX
MHUTambA.

3.2 Ipukynjpame nogaTaka

CIS 2020 tpebao 61 ce yriiaBHOM 3aCHUBATH Ha CIIPOBONEbY aHKETE OHJIAjH WK ITyTeM nomrte. OHIajH
Bep3uje Tpedae Ou ce mITo BHUIIIE ITOAYAapaTH C aHKETOM KOja ce MIaJke ITyTeM IoITe (XapMOHU30BaHU
AQHKETHU YIUTHUK) U CIIUjeTUTH Npenopyke pa3Bujere kao auo pana 3a CIS 2018.

Jlp>kaBe WiaHUIIE MOTY KOPHCTHTH JPYyTe METo/Ie IPUKYIUbaha MoAaTaka, CBE IOK TO HE pe3yNTHpa
3HAYajHUM pa3jifKaMma y OAroBOprMa y OJHOCY Ha aHkeTty momrtoM. Tenedoncke CATI ankere Tpebda

KOPUCTHTH ONPE3HO, TOCEOHO Y KOMOMHAIU] Y ¢ aHKETOM ITyTeM MOIITE MU OHJIAjH.
JleTasbHe cMjepHUIle 3a nuTama ykibyueHa y CIS 2020 mory ce nahu y AHekcy 4.

3.3 Ipuxkympame CIS nomgaraka Ha 00aBE3HO] MK JOOPOBOJHHO] OCHOBH

Cy0jeKTHBHOCT je MMaJia BeJIUK yTHIaj Ha pe3ynrate ClS nmomaraka, 1ujesioM je To mocsbeaulia pa3jiuKe
y 3eMJbaMa y Tioriery kKopuiihiema o0aBe3HoOr wWin 100pOBOJLHOT YIUTHUKA. BehuHa npikapa wiaHuma
koje yuectByjy y CIS -y kopucre 00aBe3HO HCTpaKMBame€, OCUM y YETHUPHU 3eMJbe. Y 00aBe3HOM
HCTpaXXUBamwy, ako mpeny3eha Hucy OwWna BoJbHA MOTPOIIMTH JOBOJBHO BPEMEHA Jia OJIrOBOpE Ha
aHKeTy, alu cy OWia MpHCUIbEHA OArOBOPUTH, MMaja Cy JIaKk HauuH jJa u30jerHy ojAroBapame Ha
YIIUTHHUK W3BjelITaBakbEM Ja HEMajy HHOBalnuja. Y T0OpOBOJFHUM aHKeTaMa, MHOBaTHBHA mpery3eha
Mokaa yoriure Hehe OUTH BOJbHA OATOBOPUTH Ha YNIUTHUK. To ce olpaxaBa y JioKa3uMa yTBpheHUM
Jla HeKe 3eMJbE NMajy BUCOK YIMO HEOJIrOBOPA jeIMHUIIA, IIITO j€ BjepOBaTHHjE Y 00aBE3HUM aHKETaMa,
W BUCOKMX yJljella MHOBaTMBHUX mpexayseha. Pesynrar je nma 3emibe ¢ MalliM HEOJ3UBOM TEXKe
NpeLuujeHuTH Opoj HEWHOBATOpa, OOK 3€MJbE C BHCOKMM OJ3MBOM TEXE IOALjEHUBATH Opoj
HenHoBaropa. [Ipenysehe koje ce He oga3uBa Ouhe BjepoBaTHO CTPYKTYpHCAHO M cajpkaBahie 3HaTHO
BHUIIIE HEMHOBATOPA HETO HHOBATOPA.

Hus CIS -a 2018 u CIS -a 2020 je pjemaBame oBUX NpobiieMa MPUKYIJbalkeM BHIIe HHPOpMaIHja o
HEWMHOBAaTOpUMa U nobdosbiame nporoka CIS ynuTHUKa He JaBambeM MOTHIaja UCTTMTAHUIIMA /13
JIaKo TIpecKady MHUTamka WK ofjesbke. Behnna nutama nocrasspa ce cBUM npenysehnma u Goxycupa
ce Ha MHOBAaIlWje caMo TaMo rje je To notpedno. Ipyxuhe ce 60sp1 JOKa3K cTaTHCTHYApUMA J1a
yTBpze nHoBatuBHa npenyseha. Haname, NSl-uma ce npenopydyje na npeny3my Mjepe 3a nosehame
CTOIIE OATOBOPA, YKJbYUyjyhul CTOIy 0AroBOpa Ha CTaBKEe U HEOATOBOP y CTYAUjH.



3.4 Kombounosame CIS -a ca ApyruM ncrpaxupamuMa

HpxaBe unanune mory komouHosati ynutHuk CIS 2020 ¢ apyrum uctpakuBamHuMa, CBE JOK TO HE
yTHYE HETATHBHO HA KBAIUTET WK yrnopeauBocT pesynrata CIS -a 2020.

KoMOWHOBaHO UCTPaKUBAE MOXKE JATH BPJIO PA3IMIUTE PE3YIITATE Y OJHOCY HA UCTPAKHBAE CAMO
0 WHOBAIIMjaMa, Kao IIITO Cy MoKa3aie, Ha puMjep, IBUje HopBelike cryauje o pesynraruma CIS 2010
u CIS 2012.

Cryauje cy nokasaie Ja je yJiuo HHOBaTopa y UCTpaXHUBaby caMo O MHOBAllMjaMa 3HaTHO Behu y
onHocy Ha pe3yntare CIS -a koju ce 3acHuBajy Ha koMOMHOBaHOM ucTpaxupawy R&D u CIS
YIUTHHUKA.

Jemno oxm moryhmx matmx objammberma je na ce ykiamamemM R&D momyma meprenmuja ankere
mpeycMjepaBa ca CTajajHINTa 3aCHOBAHOT HA TEXHOJIOTHjH U 3Hamy. To OM MOIIIO yTHIATH HA mpar
Meljy HCTTUTaHUIIMA 3a TIPYjaBJbUBak-€ aKTUBHOCTH Kao nHOBaTHBHE. [Ipemopydyje ce na ce n3bjerasa
KOMOWHOBame aHKeTa, raje je To Moryhe, cBe Aok He OyJie JOCTYIMHO BHIIE WHPOPMAIHja O YIHHKY
KOMOMHOBaHUX aHKeTa Ha pe3ynrare CIS -a. JlonatHe nHbOpMaIHje 0 yINHKY KOMOMHOBamha aHKETa
nate ¢y y Anekcy 4 Metogonomkux npernopyka 3a CIS 2014.

3.5 Ypehusame nomaraka

TokoM 1ujenor nukiyca oopazae Tpedano OM CUCTEeMAaTCKU M KOHTHHYUPAHO MpaTUTH npeayseha koja
MOMYyHaBajy YIUTHHUK Ja OM ce OCHIypajio Ja Cy MpYKEHH MOAally KBaJUTETHU U Ja TPOJa3u CBeE
mposjepe ypehuBama. [pxaBe wiaHnuile MOpajy U3BPIIUTH MTPOBjepy KBATUTETA MOIaTaka Ha MUKPO H
MaKpo HHBOY MpHje HETO LITO Ce pe3yJTaTh KOHA4HO 00pajie u nomajsy EBpocrary.

Honatae nadopMmarmje o ypehuBamy nojaTaka Hajasze ce y AHEKCy 5.

4, KsaJjgurter nmogaraka

4.1 Cromne oarosopa

Jenunuue xoje He oarosope Ha CIS 2020 aHKeTHH YITUTHUK MOTY UMaTH Pa3IHYUTE KaPaKTEPUCTHKE
0l OHMX Koje oarosapajy. Ctora he ce mpeay3eTn CBHM Hamopu Jia OM c€ O/3MB jeAWHHIE (U CTAaBKE)
CBEO HA MUHHMYM.

[Ipenopy4eHa TeXHUKA 32 U3MaMJBUBALE OJITOBOPA j€ CIake HAjMambe 1BA MO/ICjeTHUKA Y30pKOBAaHIM
npexy3ehuma. IloacjeTHuke Tpeba mociaTH y NPUXBATJEUBOM POKY HAKOH CIlama OPUTHHAIHOT
ynutHHKA. [IpaBoBpemeHo TenedoHCKo mpaheme HaKOH cllaba YIUTHHKA TIOIITOM, Takohe Moxe
no0OJBIIATH CTOITY O/13MBa jeANHHIE. AHEKC 6 Jaje MpUMjep KaKo MAaKCHMHU3UPATH CTOIE OJr0BOpa.

4.2 JenmuHCTBEHA aHKETAa O HEOATOBOPY M HEOJa3UBahy

AKO HEHWCIUTAaHUIIM, Kao HEMOHJIEPUCAaHM TMPOIEHAT CBUX pelieBaHTHUX mpeny3eha y OKBUpY
y30pKoBama, npenaze 30%, taga Tpeba ogabpaTu jeaHOCTaBaH CIy4yajHH y30pak oA HajMame 10%
HEUCHHUTaHWKa (W3y3eB HepeneBaHTHHX mpeayseha). [la 6m ocurypao kBamuter, EBpoctar Toruio
Iperopydyje Aa ce y OBOM Clly4ajy CIpoBejie aHKeTa 0e3 oAroBopa. AHKeTa 0 HEOroBOpy Takohe ce
MOJKE KOPUCTUTH Ka0 CPEJICTBO 3a MCIpaBJharbe MOTyhMX MPHUCTPAHOCTH Y 3eMJbaMa Koje KOPHCTE
J00POBOJBHO UCTPaXKUBabE (IOTJICAATH Offjesbak 3.5).

[Mutama koja Tpeba YKIbYUUTH Yy aHKETYy O HEOAroBOpY HaBeleHa cy y AHekcy 7. CBpxa je yTBpAUTH
je NN HEeWCIUTaHUK WHOBaTop WiM He, kopuctehu nBuje MelycoOHO wuckibydyjyhe nedunwuimje
Pa3NUYUTUX BPCTAa MHOBATUBHUX aKTUBHOCTH:



1. Ilpemy3ehe je mHOBaTMBHO Tpemy3ehe 3a TPOW3BOJM WM ITOCIOBHH IPOIEC. YBEIO je€
WHOBAIIMjy MPOU3BOJIAa WIKM TIOCIOBHOT TPOIIECa, ajli HUjE BPIIWIO UCTPAKUBAKLE U Pa3BOj
WHOBAIVja IPOU3BO/Ia WM IMTOCIOBHOT TIpoIieca.

2. Ilpenysehe Bpmm uCTpakWBamke M Pa3BOj 3a MHOBATHBHE AKTWBHOCTH MPOW3BOJA HITH
MIOCJIOBHOT IIpo1ieca.

Kao xonauyHa mpoBjepa, aHaim3a HeoAroBopa tpedana 6u yTBpAUTH OCTOjH JIM CTATUCTHYKY 3HaYajHA
pa3nuka y mupokoj AedpuHULIUjU HHOBauyje, nepunucanoj y lpupyunuky u3 Ocna, 4. u3name, jep je
MOCJI0OBHA WHOBAIMja HOBU MJIM MOOOJBIIAHH MTPOM3BO/] WIIH TIOCJIOBHH POLIEC WIIM KOMOMHAIM]a TOTa,
IITO Cce 3HAYajHO Pa3NMKyje OJ MPETXOJHUX MPOHM3BOJA WM TOCIOBHUX Tmporeca GupMe U Koje je
¢upMa yBena Ha TPKHUIITE WM CTaBHJIa y YyIOTpeOy.

AKO HEOJTrOBOPH HHUCY PAaBHOMjEPHO paclopel)eHu 1Mo ciiojeBumMa, ApKaBe WIaHUIE MOTY KOPUCTHTH
cTpaTu(UKOBaHH y30paK HEOATOBOpa. AHKEeTa 0 HeOAroBopy Tpebana Ou MMaTH BPIIO BUCOKY CTOITY
oarosopa. OBo ucTpaxuBame 0e3 oarosopa Tpedaso Ou cripoBecTr 6apeM 3a OCHOBHY LHMJbaHy
NACE nomymanujy. [IpBo ce mpenopyuyje TenedhoHCKO UCTpakuBame 0e3 oAarosopa jep he oo
BjepOBATHO MPYXXUTH HajBehe Moryhe cTorme oaroBopa. Y 3emipama y KojuMa TelehOHCKE aHKeTe
MpyKajy HEemoy3JaHe NoJaTke, MOXKe Ce CIPOBECTH MMUCAHO WIIX JIMIEM Y JIUIE aHKEeTHpame 0e3
OJIrOBOPA, CBE JIOK CE MOCTUTHE BPJIO BUCOKA CTOMA OJITOBOPA.

AKO pe3ynaTaTH aHaIM3e HEOATrOBOpa YKa3yjy Ja IMOCTOjU CTAaTHCTHUYKH 3HAvajHa pa3iinka u3Mmelhy
HUCIIUTaHUKAa WU HCUCIIUTAHHUKA Y OAaTUM CHOjCBI/IMa 3a jeI[Hy WKW BUIIC O TPpU BPCTC MHOBATHBHUX
akTuBHOCTH (TIorsenaTi AHekc 8), oBe nH(popMaIije Tpeda KOPUCTUTH Ka0 N3padyHaBamkbe TEKUHCKUX
daxropa (nornexatu Oxjesbak 4.6). pkaBe wianuie he onucatu kako cy ce HHGOpMaIHje U3 aHKeTe
0 HEOJIrOBOPY KOPHCTHIIE 32 CMabEHh¢ EBEHTYATHE IPHCTPAHOCTH Y MPOIjeHaMa.

4.3 Heoarosop Ha CTaBKE

HeonroBapame Ha craBke TpeOano OM CBOAMTH Ha MHUHHMYM TPaKEHEM MOTPEOHHX JONATHHX
nHpopMmarmja ox npexyseha. HeonroBapame Ha cTaBke 3a ommTe Bapujabne 3a mpeayszeha He Ou
Tpebaso nmocrojaru, jep Ou oBe uHpopMaluje Tpedase OUTH JOCTYITHE Y MOCIOBHOM PETUCTPY WU U3
ApYrux n3Bopa. Heku ncnmTaHunm MOTy BpaTUTH YIUTHHKE Yy KOjUMa CY TIOIYHEHH HEKH TPEIMETH,
asy OBe Clly4ajeBe Tpeba cMaTpaTH UCIIMTaHUIIMMA CaMo aKo Cy KOpHCHH y (a3u oOpase.

[puje cipoBohera ayToMaTcKor UMITyTUpamka, ApKaBe WiaHUIe Tpebaie OH, KOIHKO je TO Moryhe,
KOPHUCTUTHU aJIMUHUCTpaTuBHE, uctopujcke (Hrp. CIS 2018. unu apyre nponie aHKeTe) WK Ipyre
JOCTYIIHE U3BOPE MO/1aTaKa, MOIYT aHKEeTa 3a HCTPAKUBAE U Pa3BOj.

4.4 TIpoBjepe KBAIUTETA [10/1aTAKa HA HUBOY UHTEPBAJIA

TpenyTHa HajOOJBa TIpaKca je MpoBjepa NoJaTaka Ha HUBOY WHTepBana (mmTame 3.3 o ynjeny npojaaje
HMHOBaIIMja U TUTake 3.8 0 pacxoauMa 3a HHOBaIlWje) OUIIO Y OJTHOCY Ha alTePHATUBHE U3BOPE
nojaraka (Kao 3a pacxo/ie 3a HCTPAKUBALE M Pa3B0]) WIM BaHPEIHE BPHUjESTHOCTH UJIH JIPYTe
HEOYEKHBAHE BPUjeIHOCTH. Y MOCIbEABEM CIIy4ajy, Tpeba KOHTaKTHpaTu npenysehe na 6u
MOTBPJIAJIO WM UCTIPABHIIO TIPUjaBJbeHy BpHjeqHOCT. OBe MeTo/Ie Cy IMOCeOHO BaXKHE 3a BEJIHKE
JEAMHUIIE KOje YHHE BHCOK Y/IMO y YKYITHUM NPHjaBJFeHAM H3JIAIFIMa 32 HCTPAXKHUBALE U PA3BOj H
VHOBAIIHje.

4.5 Nmnyranuja

Hakon cBakor mokyinaja ja ce uadopmaiyje 100ujy oa npeaMeTHux npeayseha, ummnyraiyje hie ce
M3BPIINTHU J]a OU ce UCTpaBUIIE MPEOCTalIe HeOIrOBOPEHe CTaBKe. MiMmyTHpaHe BpUjeTHOCTH Tpedaiio
Ou OuTH 03HAYEHO jep TO oMoryhasa UCIIpaBHY aHAIU3Y HEOATOBOpa.



YpehuBame ce MOKe KOPUCTUTH 32 UMITYTHPAkhe METPUUKUX (MM MjEepHHX) BaprjadiIu OIBOjJEHO Of
penHux (WM paHTHpaHuX) BapHjaliu.

(1) Metpuuke Bapujadie

IMounepucana cpemba BprjeJHOCT cBake MeTpuyke Bapujadne npema NACE u BennumHe Kiace
M3pavyHaBa ce U npuMjemyje Kao oMjep Ha npeay3eha KojuMa BpHjeTHOCTH HEJIOCTajy Y OKBHPY
cJI0ja 0 KOjeM je pujed.

(2) Penne, HOMUHATHE M IPOICHTYAJTHE BapujadIie

OBa nmnyTanyja BpLUIM c€ HAKOH METPHUKe MpoljeHe. TexHruKa Koja ce KOPUCTH je CiIydajHa
ummyTanyja (enr. Hot deck) koja mompasyMujeBa UMITyTaIH]jy U3MjepeHE BPHjEIHOCTH HEKOT APYTror
Cily4aja ca CJIMYHUM 00paciieM OIroBopa Ha OCTAJIUM U3MjepeHuM Bapujabnama.’ OBa Texuuka he
KOPHCTHTH MOJATKE U3 YHCTHX 3amuca (0] JOHAaTOpa ca eBUACHIN]E KOjH HE KPIIN HUjSHY MIPOBjepy
rpemike), a OM ce KOMMpaIH oAy Koju HelocTajy. Jlonatopu ce Oupajy Ha HAUWH /1a ce
yaajbeHOoCT n3Mel)y JoHaTOpa M IIPUMAaola CBeJIE Ha HajMary Moryhy mjepy?®.

Anekc 9 mpyxa momaTHe wH(poOpManyje O MOCTYNIMMa UMIyTHpama. [pkaBe uwiaHUIE MOTY ce
KOPUCTUTH W JPYTUM TOY3[aHUM METOJaMa UMITyTHpamba, o] YCIOBUMA JIa je KBAJIUTET pe3ysrara
OapeM HIICHTHYAH.

4.6 INongepucame U Kaauopamja

Pesynrare uctpaxuBama Tpeba MOHIEpHCAaTH Aa OWM Ce TPWIATOMWIO AW33ajHY y30pKOBama U
HEOJIrOBapamy jeAMHUIIE 1a OU ce JOoOWIIM BaJbaHU PE3YJITAaTH 3a IMJbHY Homyiaiyjy. [lonnepu 6u ce
TpeOanu MPUIArOAWTH 32 CTATUCTHYKM 3HAYajHEe pa3linKe y yljeldy cBake ojJ Tpu MelycoOHO
WCKJbY4YHBE BPCTE HHOBATHBHUX (PMPMH, KaKo je neuHUCaHO y ofjelbKy 4.2 Tope. logatHe momohne
nHpopmanmje Takohe Ou Tpebase OMTH yKJbY4eHE ako ce cMaTpa na he To moOosbliaTH TavyHOCT
MIpoIIjeHa.

OcHOBHa MeTO/Ia 3a NpuiarohaBame 3a pa3InunTe BjepoBaTHONE 0/1a0Mpa Koja ce KOPUCTH Y MPOIIeCy
y30pKOBama je Kopuiheme HHBep3HE (Ppakiyje y30pKoBama, Tj. Kopulihiewe Opoja npeay3eha min
3anocieHux smia. OBo 6u ce 3acHuBaio Ha 6pojy Nh/nh raje je Nh ykynan 6poj
npenyseha/3amnociaennx juia y ¢iaojy h cranosuumTea u nh je 6poj npeayseha/3amnocaeHux aumna y
peanM30BaH y30pak y ciojy h mormynaruje, o MpeTIOCTaBKOM Jia jé CBaka jeJHHHUIIA Y CJI0jy uMasa
HCTY BjepOBATHOCT yKJbyunBama. OBo fie ayTOMaTCKH MPWIIATONTH TEKHUHY Y30pKa UCTIUTAHHUKA J1a
OM HAJTOKHAJTIIIO HEOATOBOP jeIUHHMIIE.

MebhyTum, ako ce cripoBO/IH aHATU3a HEOATroBOPa (a pe3ysiTaTH yKa3yjy Ha TO Jia TOCTOjU pasjinKa
n3Mel)y UCTIUTaHWKA U HEUCITUTAHKKA), Tajia OU ce Pe3yJiTaTH U3padyHa HeoJAroBopa Tpedanu
KOPUCTHUTH M TIPU M3pavuyHaBamby KOHAYHUX MOHACPUCAHUX (akTopa. JelaH je MPUCTYI MOAN]jEITUTH
CBaKH C€JI0j Y HEKOJIMKO IPyIa XOMOTE€HOCTH

VYxipyuyjyhu: oaroBopa c (mpeTrnocTaB/beHIM) jeIHAKUM BjepoBaTHONaMa o/roBopa yHyTap rpyra.
Hpyru npuctyn 6u Morao o6utn kopuirheme noMohHuX nHbopMaIja y Ga3u NpoIjjeHe 3a CMambeHhe
MPUCTPAHOCTH 300T" HEOTOBOPA.

AKO OKBHD cajip)ku TIoMOhiHe nH(popMaIlije 0 jeIuHUIIaMa y30PKOBakka, 0JIHOCHO Bapujadiiama Koje
Cy y Kopenanuju ¢ 0apeM HEeKUM MjepHHM BapHjaliiama oj1 UHTepeca, OBe HHpopMaluje Tpeda
KOPHMCTHUTH 3a JiaJbe MoboJbIIame npoijene’. YommreHo, Bapujabie Koje ce KOPUCTE 3a Kaauopaiujy

7' C apyre crpane, cold deck nvmyTaumja KopuCTH (GHKCHM CKyIT BpHjEIHOCTH, KOjH ITOKPHBA CBE CTaBke mofataka. Te ce
BpPHUjEIHOCTH MOT'Y KOHCTpYHCATH OMONY HCTOPHjCKHX MOJaTaKa, CTpy4HOCTH npeameTa uta. Cteapa ce ,,caBpiieH”
YIUTHHUK 12 OM ce 0JrOBOPUIIO Ha MOTITyHE HJIM JjeJIOMHYHE 3aXTjeBe 32 UMITYTaIH]jy.

8 Mimmyrauuja Haj6mmker cycjena: Y oBOM Cilydajy pa3BHjajy ce KpUTEpHjyMH 3a oapehHBame Koja je jeIMHHIIa Koja
HajBHIIIE o/roBapa "jeAMHNIM ¢ BpHjenHolnhy Koja HenocTaje" y ckiany ¢ yHanpujen oapelheHnm kapakrepuctukama. Taga
ce Kao JIOHATOP KOPHCTHU HajOJIMKa jeJUHMIIA KOjO] HEA0CTaje BPHjeTHOCT.

% To ce MOXe YUMHHTH y CBPXY YPaBHOTEXKeHa (Y CMUCITY Ja HAKOH KanuOparyje ,,y30pak H3riefa Kao NOMy/Iaiuja”) i
pamu moGoJblIaHE KOH3UCTEHTHOCTH mpoljeHa (y NPOM3BOIHMM CHCTEMHMAa CBaKa Y30PKOBaHA jCIUHHIA J00Wja



cy mpoMeT u 6poj npenyseha, npema NACE-y 1 mpema BeJIMUMHH KJ1ace, ajld C€ MOTY KOPUCTUTH U
Ipyre Bapujade.

JlocTynHu cy pa3Hu COPTBEPCKH MAKETH 3a U3pavyH MOTpeOHMX OyyeTa na Ou ce Jo0mm
KaTHOpHUpaHU TTOHICPH.

e CLAN. Pa3Buia ra je crarucruka IlIBencke u ckym je SAS-makpo Hapenaou.

e CALMAR (xanuOpamuja Ha Mmaprudama). OBo je jom jeman SAS makpo, koju je pa3suo INSEE y
®paniryckoj.

e CALJACK. Ogo je takohe SAS makpo, Koju je pa3Biia ctatuctiuka Kanase.

Moke ce MpOW3BECTH HEKOJIHKO PAa3IMYUTHX CKYIIOBa MOHAEpa, 3aBHCHO O Bapvjabiiama Koje Hac
3aHuMajy. Mehytum, y npakcu he ce BjepojaTHO MPOM3BECTH CaAMO JI0 TPH pa3IM4HTa MOHJEPA.

JpraBe unaHuIle MOTY CJI000THO KOPUCTUTH OWIIO KOjy TEXHUKY KalnuOpalyje Kojy npedepupajy, amu
y ckiany ¢ ogjesbkoM 8§3 Anekca Il Ypenoe, EBpoctar 6u Tpebao 6utn o0aBHjemTeH o KopuutheHnM
MeToJlaMa Kainuoparnuje.

4.7 TIpeuu3HOCT pe3yJrara

CI1S 2020 tpeba cripoBecTH 1a Ou ce mocTurao oapelerr HUBO MPEM3HOCTH 32 YKYIHY MOMyIaIijy y
norneay cibeaehux HHAUKATOpA:

1. [IporieHaT MHOBATHBHO aKTHBHHUX Tpeay3eha.

2. IIpolieHaT HHOBATOPa KOjH Cy MPEACTABUIM HOBE WM TOOOJbIIIAHE MPOU3BO/IC KOj& KOHKYPEHTH HE
HYJE.

3. IIpomeT 0o/1 HOBHX WM MOOOJBIAHNX TIPOU3BO/IA, KA0 MPOIIEHAT YKYITHOT IPOMETa.
4. Ipouenat npeny3eha koja cy ykJby4eHa y HHOBALMOHY capaimy (Y YKYITHOM Opojy HHOBATOpa).

[Topen Tora, CIS 2020 6u Takohe Tpedao moctuhu oapelheHrn HUBO MPEIM3HOCTH 3a YKYITHY TOITYIAIH]y
¢ 003upoM Ha cibenehn nHauKaTop:

5. YKymaH mpoMeT 110 3a10CIeHOM (BUIU Tauky 1.2).

[Ipema unany 6. Ypen0e, ap>xaBe wiaHule npeaysehe cee norpedHe Mjepe 1a Ou ocurypasne KBaTUTeT
MpYKEHHX MoJaTaKa.

Hakon o6pajie mogaTaka, MHTEPBAIM MOY34aHOCTH 011 95%™° 3a npBa Tpu uHAMKaTOpa Tpedajy OuTH
60,05, 3a mHmMKaTop 4 MHTEpBAN Moy3naHOCTH o 95% Tpeba Gutu H=0,10, a 3a mHAMKATOpP 5

MHTEPBAI M0Y31aHOCTH Tpedao 6u 6uth + 10% ox npoujene 6.

5. Ilpenoc mogaraka

5.1 Iomanm Koju ce IpeHoce

Unan 5. YpenOe yTBphyje ABHje BpCTe MoaaTaka Koju ce 10ocTaBibajy EBpocraty. [1pBu cKy ogHOCH
Ce Ha arperupaHe CTaTHCTHKE Koju he ce MpeHOCHTH Ha 00aBe3HO] OCHOBH, JIOK CE JAPYTH OAHOCH Ha
AHOHMMHU3HUPAHE MUKPO TIOAATKE KOjU CE MOT'Y TIPEHOCHUTH Ha JTOOPOBOJHHO] OCHOBH.

jeAMHCTBEHY KOHAYHY TEXHHY Kao IO IMOCTYIIKA KaJuOpalyje; Kao pe3ysTaT Tora, IpoljjeHe Cy KOH3UCTEHTHE Y CMHCITY 1a
ce TNjeTIOBU cabupajy y YKYITHIM U3HOCHMA).
10 Yintepsan noysaaHocTH napameTpa, 8, ca mpuOIMKHIM HUBOOM MOY3/aHOCTH 01 95%, naje:

0+1,96- /Variance @



Obase3ne Bapujadie HaBeaeHE ¢y y omjesbky 2. Anekca Il Ypen6e. Omjerbak 2 Hagabe Kaxe 1a, OCHM
MOTIMCAHUX CTATUCTHKA, JPKABE WIAHWIIC MOTY CaKyIJbaTH JOJATHE CTATUCTHKE Koju he Outu
yrpaljeHu y XapMOHH30BaHU aHKETHHU YITUTHHK (T0OPOBOJbHA MTUTaha WIIN Bapujabdie).

EBpocrar he mpyxwurtu memy tabenupama, Kao u popMar 3a mMpeHoc Koju he ce KOPUCTUTH 3a MPEHOC
o0a ckyna nojaraka (TabenapHu CKyIl MoAaTaka 1 MUKpO MOJaln).

Arperupane craTUCTHKE TpeTtupahe ce y ckiany ca CTaHIApAHUM NPaBUIMMAa O MOBjepJbUBOCTH Ha
HAIIMOHAJTHOM HUBOY. 3eMJbe wiaHHIe hie CKynoBe mojaTaka O3HAauYWTH NPUMapHOM M CEKYHAAPHOM
nosjepspuBoIfy paau npenoca EBpocraty. [IpeHoc ykibydyje u moBjepJpUBE MOJATKE.

VY ckiany c unanom 6. u Anekcom Il YpenGe, apxaBe unanuie noctaBibajy EBpoctaTy cranmapiaHa
yHanpujen acuHucaHe wu3Bjemtaje o kBanmurery. OHu he Outh nomymeHW (WM CaapikaTH)
nH(popMaIjama Koje ce 0JHOCE Ha HAIIMOHAIHY METOAOJIOTH]Y Koja ce KopHucTH (omjesbak 8§3 AHekca
Il Ypenoe).

AHOHUMH3HPaHU MHUKPO MOJANX KOjU Ce KOPUCTE 332 KOMIIMJIAIN]Y UCTpakuBauke aatoreke SAFE
Centre research (maroteke 3a cUrypHy ynotpe0y) 1 aHOHUMH3UPaHH CKYIT MHKPO OJaTaKa
(maroteke 3a HayyHY ynoTpeOy), Te he OuTH AOCTYITHU 3a 1ajba HayYHA UCTPAXKHUBAA, Y CKIAIY C
nocrymnumMa yrephernm Ypendoom Komucuje (EY) 6p. 557/2013.

5.2 Tabennpame pe3yirara

VY cknany ca omjesbkoM 6§1 Anekca Il Ypenbe, pesynratu he ce panruiaHuTH pemMa €KOHOMCKUM
aKTHBHOCTHMMA U KJlacama 3aIloCICHOCTH.

Tabena pesynrara mznaza 3a CIS 2020 koja he ce m3pamuté y ckimany ¢ Anekcom Il Ypenbe o
CTaTHCTUKaMa MHOBaIMja 3acHuBahe ce Ha Tabenu koja ce kopuctu 3a CIS 2020 y3umajyhu y 003up
MIpOMHjeheHe EeIeMeHTe aHKeTe (HIIp. MpOImUpeHn/MOnn(UKOBaHH OO0yXBaT M Tojjele, HOBa M
V3MHjEeHeHA UTamka, YKIbYIyjyhil HOBH MOJyJ aHKETe).

[Ipenoc EBpocrary pernonanne npukymbama CIS nonaraka je 100poBoJbHO. EBpocTar mpemnopy4yje
npeHoc cibeaehux mojjesa y 0B0jeHOM MPHUKYILbaby Mo/IaTaKa.

e Huso NUTS 2 mpema njenatraoctuma (NACE Rev. 2 noapydja B-C-D-E) u ycnyre (NACE Rev. 2
nozapy4ja H-J-K u obnactu 46-71-72-73);
e Huso NUTS 2 npema BenmmumHama kiaca (Kako je HaBeJeHO y o/1jeJbKy 2.3).

Job6ujame nogaraka NUTS 2 3a Benmka npexy3eha ca Buiie MocIOBHHUIIA j€ TEIIKO 300T mpodiemMa Kako
JIOJTUjEIIUTH aKTUBHOCTH Tpeny3eha jeanoj peruju. OBaj npoGiiem he BjepoBaTHO OMTH Mambe BaykaH 3a
Maina u cpeama npeayseha (MCII), ox kojux he Behuny unHUTH ipeay3eha ca jeIHOM PerucTpOBAaHOM
jemununom. Crora 6u Tpebano ocurypaT pernoHanse pesyntare 3a cea MCII koja umajy nzmehy 10
u 249 3anociaeHux Jauia 3ajeHo. To Moke OUTH MOTPEOHO M aKO BEIMYMHE Y30pKa HUCY oroBapajyhe
3a JleTaJbHy PerHOHAIHY aHa3U3Y 3a CBE BEJIMYMHE KJIace HaBeJCHE y OJIjesbKy 2.3.

5.3 Aunar 3a npeHoc

Tabenapuaun noxanu CIS -a 2020, kao u Mukpo noaanu, npeaujehe ce EBpocrary myrem miardopme
EDAMIS koja rapanTyje curypad npeHoc nojaraka 1 MHTErpUIle CTPYKTYPY U IPOBjepy KBaJIuTeTa
nomohy SDMX cranmapna.

5.4 PoxoBu

PoxoBu 3a 00aBe3HO ciame MmojaTaka U U3BjellITaja O KBAIUTETY HaBeAeHH ¢y y AHekcy || u AHekcy
111 Ypenbe he ce nomroBatu. Pokosu cy:



[Ipenoc TabenapHUX mogaTaka 3a HajBuie 10 KIbyIHHX HHIUKaTOpa (KOHAYHH TabeIapHH TOIAITN)
HajkacHuje no 30. anpuia 2022. ronuHe.

[Ipenoc TabenapHuX moaaTaka OCTauMx TaOenapHUX WHAMKaTopa HajkacHuje no 30. jyna 2022.
TOJMHE.

UzBjemraj o kBanuTeTy HajkacHuje a0 31. oktoOpa 2022. ronune
[IpeHoc aHOHMMU3UPAHUX MUKPO TTOAaTaKa: Iuib (M00poBoskaH) 31. okTobap 2022. rogune.



Amnexkc 1: IIpoMjeHne nu/baHe nomyJjaanmje

Cnujene cutyalyje y KojuMa ce IUJbaHa IMOMyJaldja MOXE MPOMUjSHUTH WM W3a3BaTH TEIIKohe
TOKOM aHKeTe:

[MToxpykHHUIIE MyITHHAIIMOHAIHUX KOMITaHHja KOj€ Tpake KOHTAKT Ca MATHYHOM OPTaHU3aIlHjoM.
HNaxo monmpyxuuiie nHpoOpMamuje Mory JOOMTH M3 MHOCTpaHCTBA, HH(popMammje 6u ce Tpedane
OJHOCHUTHU caMo Ha onpeleHy HanMoHanHy noapyxHuiy. IlocToje onmre Temkohe ¢ NOCTH3ameM
Jla MyJITHHAIIMOHAIHE OpraHu3allije W3BjelTaBajy MH(popManuje Ha HAIMOHAIHOM HUBOY, ajl
Mopahe ynoKuTu cBe Harope Aa Ou pasrpaHn4miie CBOje MmojaTke 6apeM 3a HalMOHAIHE jeJUHUIIC.
VY wucrtpaxuBame Ou Tpebase OWTH YKJby4eHE camo jaomahe jeIWHWIlE MYJNITHHAIMOHATHAX
KOpIiopanyja.

[lpuBpenHo akTuBHa mpexy3eha y NMKBHOanMju WIM KoOja Cy JIMKBUIMpPaHAa TOKOM IEpPHOIA
nocMatpama (ykibyuyjyhu 2018-2020. rommne). ExoHomcku akTmBHa mnpeny3eha koja cy
JTUKBHIUpPaHa TIpHje TOT MepHoaa He OM ce Tpebana cMmaTpaTH IUjeoM IMJbaHE MOIyJaluje.
ExonoMcku akTHBHA npeay3eha Koja Cy JUKBUIUpPaHa TOKOM TOT Ieproa Takohe Ou Tpebana Outu
n30pricaHa U3 y30pKa ¥ HJbaHe TMOITyJIallije, OCHM aKo Ce He OTyYH Ja je HhIXO0Ba JINKBHIAIN]a
OuJia TOJIMKO KacHa y TIEpUOJly UCTPAKHBamba J1a O UX TpeOaIo YKIbYUHTH Y IWJbaHy MOIMYJIAIH]jy.
HoBa exoHoMcku akTUBHa Mpeay3eha cTBOpeHa TOKOM Mepro/ia mocMaTpama. Tpeda ux gogata y
y30pax.

[Ipeny3eha xoja mujemajy moapydje NACE. Tpeba nx cXoaHO KOIUPATH U CMATPaTH JHjeIIOM
noBor NACE noapyuyja, a He cTtapor.

JBa nnu Bume npenyseha yapyxkyjy ce y jenHo npemysehe. Ako ce To IOToJuiIo NpHje WM Ha
MOYETKY NIEPUO/Ia HCTPAKMBaa (a jeHa WK BUIIIE jeIMHUIIA j€ Y Y30PKY), Taja O1 HOBa jeIUHUIA
Tpebana OATOBOPUTH jeqHHM oOpacieMm 3a oba (wimm Buie) mpemyseha. Y3 To Om Tpebano
MIPOMH]jECHUTH TOMYNalH]jy J1a Ou ce n3dpucaie Aprje (MK BUIIE) 10jeIMHAYHHX jeANHUNA 1 1a On
Ce YKJbyYHJIa cCaMO HOBa jeIWHHUIIA. AKO HHWTH jellHa jeIMHWIA HHje Omia y y30pKy, OHJa Ou
MOMyJIAIKjy Tpedasio jeITHOCTAaBHO U3MHjEHUTH J1a OU oJjpakaBaia IpoMjeHe.

AKO ce crmajambe JOrOAMJIO KAaCHO Y aHKETHOM TIepHOMY, TaJla ce OPUTMHAJHE jeWHHIIE MOTY
TPETUPATH TaKBE KaKBE jecy, Tj. OJIBOjEHO M 3aHEMapuTH crajame. Mehytum, mopahe ce BoguTH
padyHa Jia HUje/IHa jeMHMIIA He TIOIIaJbe [TOIaTKE 32 BUIIE O] CBOjUX OPUTHHAIHUX €JIEMEHATa U
Jia He TIoIIajbe OATOBOPE KOjU MOKPUBAjY U OCTAJIE CIIOjeHE EJIEMEHTE.

Ipenyseha koja ce paznBajajy u Gopmupajy HOBE jeAuHHUIIE. AKO C€ TO JOTOIUIIO MOYETKOM
AHKETHOT Iepro/ia, IMJbHA NoMyJjanyja Tpeda OUTH U3MHjeHhEeHA | JIOYHhCHA TAaKo Jia o/IpakaBa
HOBe jenunuile. CBako TakBo npeaysehe koje je 1o y3opka Tpeda BpaTUTH o0paciie 3a CBaKy HOBY
jenuHUIy moceOHO. AKO ce pa3jiBajame JOTOJH KAacHO y MEePHOay aHKeTe WK ako mpeaysehe He
MOJKE€ JTOCTaBUTH UH(POPMAIIHje O CBAKOM HOBOM €JIEMEHTY MOCEOHO, 3aJIPIKUTE JeIMHUILY KaKBa je
Owia mpuje mopjerne.

[Ipenyseha koja cy BaH nuibane nomnynanuje, Tj. y noapyay NACE -a koju nucy ooyxsahenu CIS -om
2020. Tpeba ux UCKJBYYHUTH M3 CBaKe 00pajie ako cy y y3opky. [Topen Tora, iusbany momnyJsammjy
Tpeba MPUIAroJUTH MPHje U3padyHa MoHepa, 1a Ou ce u3yselie OBe U APYre BPCTE HEPEICBAHTHIX
npemy3eha.



Anekc 2: CMjepHHIIE 0 CTATUCTHYKUM jeTHUHUIIAMA
Omnura pasmaTpama

e HCU-Bu (HammoHaIHE CTATHCTUYKE MHCTUTYIMjE) Ou Tpebarne TeXUTH BapHjanrjy Koja je ,,IITo
Mama‘“ yHyTap W3BjelTajHIX jeqnHNIa U mTo je Moryhe Beha m3mel)y n3BjemrajHux jenuHUIA.

e HCH-Bu 6u ce Tpebanu TpyOUTH Ja Y CBOM Y30pKY UMajy jeAMHUIIE 3a U3BjeIITaBaE KOje HUCY
»IpeBHIe cinoxene“. KoMruiekcHa je, Ha mpuMjep, jeiHa U3BjellITajHa jeJUHNIA KOja Ce CacTOju
on ,.Beher Opoja* MOCIOBHUX jEIMHHAIIA.

e l3BjemTajHa jequanna Tpedana Ou OWNTH HAa HUBOY KOjH j€ ,,JOBOJFHO OJIN3Y HCTIUTAaHUKY .

o Behuna HCH-Ba y3uma cBOj y30pak W3 IOCIOBHHMX pErucTapa, Tije MocToju u30op u3melhy
npeny3eha u mocnoBHuX jenuuuia. [ mje rox je To Mmoryhe, MOCIOBHE jSAMHIIC CE MTPETIOPYIYjy Kao
W3BjeIITajHE jEANHUIIC 3a TPUKYIIJbabe MoJaTaKa.

IIpaBua jeqununa = Ilpexysehe

VY Behunu citydajeBa (moceoHo 3a MCII), npeaysehe ce cacToju o TauyHO je/iHE TIPAaBHE jeauHUIEC. Y
TUM CITy4ajeBuMa oJadup HUje mpobieMaTHyaH.

IIpenyseha koja ce cactoje o ,,HEKOJINKO* MOCTOBHUX jeANHHUIA

Tamo raje ce mpemyseha cactoje o1 caMo ,,HEKOJIMKO ™ MOCIOBHUX jEAMHHIIA, TIOKEIHHO j€ Y3eTH Y 0031p
W TPOIIKOBE TPUKyIUbamka IMOAaTaka. 3a TakBa mpemy3eha, kBamuter pesynrata (moceOHO Ha
KBaJIMTAaTUBHUM BapHjabiama) Morao Ou OUTH HajOOJBH aKO CE KOPUCTH MPUCTYI Y30PKOBamwa, TIje je
MIOCIIOBHA jeMHAIIA HACYMHUYHO OAa0paHa Kao W3BjemTajHa jeawHuna (Tj. ogabup Bpmm 3aBof 3a
CTaTUCTUKY Yy KOHTEKCTY F-MXOBOT JIM3ajHA Y30pKa), a pe3ylaTaTh ce eKCTPanoiIupajy oarosapajyhum
MOHJICPUCAEM 3a M3BjellITaBame 0 momyanuju npeayseha. Tamo raje je To Moryhe, pa3marpame
TPOIIKOBA M KBAJIMTETA MOTJIO OM OWTH TOBOJBHO 32 OBY Tpakcy. HapounTo 3aro mro:

o OO0jenumaBame pe3yJiTaTa 3a Pa3IMIUTe MOCIOBHE jeIUHHMIIC ce 00ecXpabbyje U HE Mpernopydyje
ce jep TO yBHjeK cMamyje KBanureT pesyirara.t! Konconumauuja oje 3Hauu 1a 61 ce OArOBOPH
W3 JIBa WJIHM BHIIIE YIIUTHUKA KOje Cy MOMYHUJIC Pa3InIUTE jeTUHMIIE 32 U3BjeIITaBaAbE 'CIIOjITH' Y
jelaH oAroBOp Ha HUBOY mpeay3eha.

e He tpeba ce GaBUTH HUBOOM TIPELY3E€THUINTBA JIa OU ce n30jeria MPUCTPACHOCT UCTIUTaHKKa. 2

'Beoma Besimka' npenyseha (cacrtaBibeHa 01 MHOTHX NOCJIOBHMX jeIMHULIA)

e VY cny4ajy ,,BpJ0 BENUKUX " (MM ,,CII0KEHHX ) Tpeny3eha HeaqocTany TEXHUKA [TOHEpUCaba MOTY
HaJIMalMTH npeaHocTy. [IpBo, 3aTo MITO BeNHKa MOHAEpHCamha TaKBUX Tpeay3eha Moxe yunHuTH

11 A) IlpaBuna 3a ,,arperupame’ KBaIUTATHBHUX (KaTETOPHMjalHKMX) IOJaTaka BpJIO Cy Ipoms3BobHA. Koju je
mpocjex mmely "mna" u "ne"? B) M3a308 3a ucnimranuke: 1ITo je Beha u pa3sHOBpCHHUja W3BjeIITajHA jeIUHALIA, TO
je Behm ryOuTaK y KBaJHTETy OATOBOpA M CIOXKCHUJU W Hee(pUKACHUjHU MOCTYNaK MPUKyIUbamka noxaraka. C)
KpanmuratuBHE TOJalM 4YeCTO c€ OJHOCE Ha ,MHOUACHTe win ,jorahaje”. Illto je jemmrmma Beha, To je
BjepojatHHje na he ce morahaj/mojaBa mojaBuTH, a MH(OPMALMOHE BPHUjEIHOCT arperupaHor CTaTUCTHYKOT
pesynrara he mocratu Mama. D) TaMo rjije ce KBamUTaTUBHE MOJAIN OJTHOCE Ha cTeneHe (v JInkepToBe ckaie),
HajBjepOBaTHHjH OATOBOP je Y CpeIuHU (HOpMajHa pacro/jena BjepoBaTHohe). Mehytum, mujena qmuctpuOynyja
je OutHa, yKbydyjyhu W 3aHUMIBMBE pesyirare, Ha pyOy, He camo ,Jpocjeka“. E) Melycobna moBe3aHocT
Bapujabmu (Koja je o1 CpeIuIImber MHTepeca y MOJEPHO]j TOCIOBHOj aHamu3W) ryOu ce arperamnujom m3mehy
xeTeporenux jeaunuia. F) CBaka permoHamHa aHaiIHM3a OJHOCHIIA OWM C€ HAa CTATHCTHUKY jEIUHUILY HCIION
LHIIpemy3eha®, HIIp. TOCTOBHY jEAHUHUILY WIIN JIOKAITHY jSTUHUILY.

12 Ako ce memayep mnpenyseha oGpahao mpemysehy Kkoje ce cacToju O HIp. jeJHE MHOBATHBHE U JIBUjE
HEMHOBaTHBHE IIOCIIOBHE jeAWHHMIE, MeHayep mnpexyseha Om morao mpuponHo neneruparu CIS ynuTHHK
MEHAJMEHTY MHOBAaTHBHE ITOCIIOBHE jEIHHUIIE.



Ja Maje TMPUCTPAHOCTH CHAKHO yTHUYy Ha YKymHe pesyiartare. Jpyro, jep ce HWHOBanMOHE
AKTUBHOCTH MOTY TOBE3aTH Y jelaH WM HEKOJIHMKO ITOCIOBHUX jeAMHUIIA.

[TponsBoama moaTaka 3a BpJIo BelnKa npeay3eha Moxke 3aXTHjeBaTH NPUINCHBALE ,,HEOTOBOpa
jenuHHIE"” aKo0 HUCY CBE IMOCIOBHE jeIuWHHIlEC Mpemy3eha Auo y3opka WM ako HeKa ITOCIOBHA
jenmHuna jenHor mpenyseha Huje oaroopwia. Keamurter monmataka he ce M3ryOUTH BETUKUM
yIIjeloM UMIyTHpaHuX mojaraka. Ctora ce mpenopy4dyje UMIyTanujy ApKaTH ITO MAaHkOM.

Pazguhie ce Pagna rpyna 3a CIS

1. npaBuia 3a yTBphuBame KpUTEpHjyMa 3a pa3iiMKoBame npeay3eha y KojuMa je mokesbaH
MPUCTYI MOHJIEpUCamba O]T ,,BEeOMa BEIIMKUX U CIOKEHHUX mpeny3eha,

2. MeToJI0JIoTHja TIOHIepHcama 3a peayseha y kojuma je oBo ehukacHo,

3. MeTojoJorHja 3a reHepucame HH(popMalja o ,,npeaysehy” 3a ,,Bpjo BelIMKa M CIOXKEHA™
npemy3eha.



Anekc 3: U3pauyH u ajlokauuja BeJIMuuHe y30pKa®
YommreHo, (pakTopu KOju yTHUY Ha IPEU3HOCT pe3yiTaTa Cy:

- Benuuuna nomynauwje;

- BapujaObmiHOCT KapaKTepHCTHKA MOIYIIAIH]€;

- IInan y3opka u oujemuBaya;

- Heoarosop;

- Tpomak u Bpujeme;

- OmneparuBHa orpanu4emna (MonyT 00yKe 0co0Jba, UTA.)

I. Ilpoyjena napamemapa

PaszmoTpumo ckyn Bapujadnu yi, ..., ¥4, ...., YA u Heka ya(K) je BpujeqHoCT Bapujadiie ya 3a jeIuHUILY
k y xonaunoj nmomynauuju U. Takohe, pazmuciute o naprunmonupawy U y D moryhe npexianame
nomena Ul ... U2... UD. 3a cBaky ox A*D moryhe koMOuHaImje BapHjabiy U JOMeHa, HU3
napamerapa 6 o1 uHTepeca MOT'y ¢e Je(UHKUCATH 3a IHMjeiTy MOIMYJIAINjy WK 33 Pa3InYUTe JOMCHE.

. Juzaju yzopka

¥Y30pak ce y3uma Kao cTpaTu(puKOBaH y30pak C jeTHOCTABHUM CIy4YajHUM Y30pKOBameM 0e3 3aMjeHe
yHyTap cnojeBa. Crparudukanuja ce BpimM Ipema ojjesbky 2.3, y3umajyhu y o03up IOMEHe
WCIIUTHBAKkA 32 Tabemy pe3ynrara y oJjjeJbKy 5.2.

1. Beruuuna y3opxa y 0omeny uspauyna

Cpaka JTOMEHa ce cMaTpa IOITyJIAIUjoM KOja je Moiuje/beHa Ha je[aH WK BUIIE ciiojeBa. BennunHa
y30pka, ND, y nomenun D m3pauyHnasa ce kao:

[ ]

[Zn ’

h=|

¥ (H[))+ Z”h Sy

Dnl

Bp = (2.1)

raje V(Op) je Bapujanca 3a npouwmjemenn mapamerap; H je 6poj ciojesa y nomern D; Wh = Ni / Np,
rije Ni je 6poj npenyseha y ciojy h; Np je 6poj npeyseha y nomena D; u Si? je Bapujanca ctparyma
3a Bapujadiy, Ya.

Sii = Nh—l Z 2 - Zy‘gk) (2.2)

keap keap

Nzpa3 y (2.1) nobwuja ce y3umajyhin y 003up Aa je TpoIllaK jeJHaK 3a CBE CJI0jeBe, HIIp. Ch = C
3a cBe h , kao y popmyiu (5.25.) y oxgjessky 5.5 y Cochran®®,

13 33 onmrre uHbopManmje o y3opkoBamy, norienajre Cochran WG (1977.) Texuuke y3opkoBama, Tpehe nzaame, John
Wiley.
14 Cochran W.G. (1977.), Texuuke y3opkoBama, Tpehe usname, John Wiley; ongjespak 5.5 (



V. Ilpeyusnom

WHTepBan noy3faHocTH 3a napamerap, , ca IpuOIMKHIM HUBOOM IOY31aHOCTH 0 95%, nar je ca:

Op £1,96- [V(0p) 23)

[IpenusHocT, ap, y CMHUCIY Ay>KHHE HHTEpBaJa 0y3JaHOCTH!

ap = 1,96+ /V(éD) @4)

U3 (2.4) ce Bapujanca, V(Bp), MOKe H3Pa3UTH KAO:

V(o) = (1)
P77 \1,96 (2.5)
KomoOuranujom (2.1) u (2.5), BenmuunHa y30pka y fomeru D maje:

{ H : \
’; ;' Vi S ’ (2.6)

s 2
(dp I S w2

+ W, .S
1 1.96 I V. 2.

*'D h=l

Hamnomena:

1. Jla ce m3pauyna ND, mpaBe BapujaHCe y CBAKOM CII0jy, SZ, je TTOTpeOHa 1 IIPEu3HOCT, ).

2. Y mpakcu CTaHIapjHa OJCTyIama 3a CBaku cioj, Sh, Hucy mo3natu. [Ipema Tome, Mmoxna he ce
Mopatu kopuctutu paruju CIS Ban winm apyru U3BOpH, ay OBe MPOIjeHe MOTY OUTH IMPHUIMIHO
HETIOy3/1aHe.

3. T'ope onmcanu n3pavyH BeIHMYHHE y30pKa ocurypahe sa rpemka y3opkoBama oapelene Bapujadie
HE MpeMallld yHanpHjen 3ajany BpujeaHoct. Melhytum, y ojesbky 4.6 OCTOjU 5 UHIUKATOpA 32
Koje Tpeba moctuhu onpehenn HuBO mpernu3HocTH. Crora je MOTPeOHO M3padyHATH BEIHUUHY
y30pKa 3a CBaK{ WHIUKATOP U KOPUCTUTH HajBehy BEMUMHY y30pKa.

V. Anoxayuja

AKO Cy TPOILIKOBH IO jeJIMHUIIN j€JIHAKH Y CBMM CJI0jeBMMa, Tajaa ce Neymannova arokayuja Moxe
KOPUCTUTH. YKYIIHA BeJMUYKMHA y30pKa y qoMenH, D, pactiopelyje ce meljy ciiojeBuma, HIIp. BeTMInHA
y30pKka y ¢iojy h, nh, naje:

@.7)



Hamomena:

1.

OpnpehrBame onTUMAaITHE aJlOKAIHje YeCTO j€ MOHaBJhajyhn moctymak. [IpBu kopak Moxe y HeKIM
ciojeBuMa aT y3opak Behu on 6poja mpemxyseha y momymanuju. YobmudajeHa nmporeaypa je aa ce
cBa npeay3eha y THM CllojeBMMa y3My Kao U0 Y30pKa M HAKOH TOTra CMarbH YKyIHA BEIWYMHA
y30pKa U mmpepauyHa Nh oner 3a npeocTane ciojese.

I'ope omucana pacnofjena je ontuMaiHa 3a oapeheny Bapujadiy. To Mokna HUje citydaj kana cy
J0JljeJbUBahe Y30pKa 3a JIpyre Bapujadiie U MoTpeOHe meme ajokanmje ,,kommpomuca™. 3a CIS
2020 y3opak mMopa OWTH W3ABOjEH Kako OM ce YIOBOJFMIIO KPUTEPHjyMHUMa IPEIHU3HOCTH 3a 5
WHAMKATOpa 3a Koje je moTpedaH oxpel)eHn HUBO MPEUU3HOCTH pe3ynTaTa (BUIU ojjesbak 4.0).
Moke ce KOPHUCTUTH HEKOJIMKO pa3IMYUTHX TaKBUX IIeMa. JeIHOCTaBHAa Mpoleaypa 3a
MYJTHBapHjaHTHY aJOKalKjy je U3padyHaBambe MMPOCj€YHUX BEJIMYMHA Y30paKa 3a CBaKH CJIO0j, alln
CE MOT'Y KOPUCTHUTH U COPHUCTHILIMPAHU]E METOIE.



Anexkc 4: [Tocedne npenopyke u cMjepuuue 3a nutama HDC CIS 2020

TaOena koja civjeau naje KOHKPETHE MPETopyKe U CMjepHHMIIe 3a TUuTama ykibydeHa y CIS HDC

2020.
Iutame IIpenopyke/cMmjepHue
- [12.3 xopucHULIU KO-
1) TlpuBaTHM YHUBEP3UTETH W TNPUBATHH  HCTPAKUBAUKH

Kpeupama

2)

WHCTUTYTH KOjU Cy MpOQUTAOMIHH MOpPajy c€ YKIBYUHTH Y
"mpuBatHO TocioBHA npenyseha. [lpuBatHn yHUBEp3UTETH U
MPUBATHH UCTPAXKUBAYKN HHCTUTYTU KOjU HUCY IPOPHUTAOUITHN
ce YyKbydyjy y "HempoduTHe opraHuzanuje". JaBHU
YHUBEP3UTETH U jaBHU HCTPAKUBAYKH HHCTUTYTH C€ YKIBYIY]Y
y "opraHmzarmje jaBHOT ceKkTopa'. AKO cMaTpaTte peleBaHTHUM
3a CBOjY 3eMJby MOJKETe J0AaTH 3aceOHy KaTeropujy "mpuBaTHA
YHUBEP3UTETH U TPUBATHU HCTPAXKUBAUKUA HHCTUTYTH". 3a
n3BjemraBame EBpocTaTy, 0AroBOpe Ha OBY KaTeropujy Tpeda
CTIOjUTH ca OTOBOpPHMA O "MpHUBaTHUM Tipeay3ehnma.
JpxaBHa npeayseha koja mociyjy ca mpouToM MOpajy OUTH
yKJby4eHH y "mpuBarHa mpemy3eha". JlpxkaBHa mpemyseha y
BJIACHHUINTBY KoOja HHUCY npoduTtabunHa Tpeba Ha Oymy
yKJbY4eHa y "opraHu3aiuje jaBHOT ceKTopa'.

- [12.6 xynoBuHa Ui
nuueHua 3a MHTenexkTyanaHor
MIpaBa BJIACHUILTBA

- [12.7 KkynoBrHa TEXHUYKHUX
yciyra

1)

2)
3)

4)

5)

6)

[IpuBatHn yHUBep3uTeTH Tpebajy OWTH YKJbY4YeHH y '"jaBHE
HCTpaXMBAUKe OpraHU3alje, YHUBEP3UTETEe MM JIPyre BUIIIC
oOpa3oBHe uHcTUTYIMje . Paau jacHohe, Moxna Ou Omito 6osbe
IIPOMHj EHUTH PEIOCIH]je I TI0jMOBa y OBOj KATETOPHjU OATOBOPA
Ha YHHBEP3UTETE, JIPyre BUCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE WIIM jaBHE
HCTpaKUBAYKe opraHu3aiuje”.
[IpoduTtHe ncTpaknBauke HHCTUTYIH]E MOPajy OUTH YKIbyUdeHe
y ,,lIpuBaTHa mipeay3eha.
HpxaBHa mpeny3eha koja umajy mnpoduT Mopajy Outu
yKJbydeHa y "mpuBaTHa nipeay3eha’.
HpxaBHa npeny3eha koja Hemajy mpoduT U Apyre HEMPOhUTHE
opraHusanuje He CMHUjy OWTH YKJbyueHa HU Yy jeJIHY O] JBHUje
KaTeropuje.
Y TpeHyTHOM nu3ajHy HHUje jacHO Tpeba Jin HenpopuTHE
OpraHm3anyje yKJbYYUTH y OWJIO KOjy O/ T€ JIBHjE KaTeropuje
win Hukako. [Ipemopyka je aa ce HempouTHA OpraHH3aiydja
yKIBYuH y apyry ctaBky (BLIY, jaBHo uctpaxuBame). Buje
cTaBKke OM Taja riacuie:
- mocjioBHa npeay3eha miM mojequHIM (TIOjeAUHIIA CaMo Y
112.7)
- JIpyre BHCOKOLIKOJCKE YCTaHOBE, jaBHE HCTPAKUBAUKE
opraHusaiivje, Henpo(uTHe OpraHu3alije opraHu3almje.
Camo 3a I12.7: cBe HeTexHuuke yciyre Ou Tpebane butu
UCKJbYy4YEHE Kao LITO Cy PAauyHOBOJCTBO, NMPABHE YCIyre WIH
ycIyre MapKeTHHTa.




- I13.5 uHOBaIH]ja ITOCIIOBHOT
npoiieca

Heka mpenyseha y ®panmyckoj mpummjernna cy Temkohe y
pasymujeBamy pa3iinka n3Mely KOMyHHUKAIHje, CIIOJBHUX OJTHOCA U
MapKeTHHTA.

AKO je moTpe6HO, MOXeTe YIyTHTH UCTIUTaHuKe ciheaehe:

e Metone 3a o0paay uHpopManMja WIM KOMYHHUKALM)Y
YKJbYdyjy CBE€ METOJle 3a MOKpeTame MHPOPMAIHOHUX H
KOMYHHKallMOHUX cucteMa. Llto ykipydyje xapaBep H
codTBep, 00pay nojaaraka u 0ase nojgaraka, oAp>KaBame U
nomnpaBak MHPOPMAIIMOHNX W KOMYHHKAIIMOHUX CHCTEMA,
BEO-XOCTMHT W Jpyre padyHapcke HWHQOpMaIoHe
AKTUBHOCTH.

e [locaoBHAa mpakca 3a OpPraHM30Bam-€ IMOCTYNAKa WJIH
CIO/BHHX O/IHOCA YKJbYUYje CBE IIPaKce M METOIE BE3aHe 3a
OIIITE yNpaBjbamke, KOPHOPATHBHO YIpPaBbAkE U
yIpaBjbalkbe  CIHOJBHUM  OJHOCHMAa Cca  IIOCJIOBHUM
nmapTHepuMa (HIIp. yIpaBjbarkbe OJHOCHMAa C KyIIHMa,
OJTHOC ca 100aBIhbauNMa, yIPYKUBAHE).

1) MapkeTHHIIIKe MeTO/Ie YKJbY4yjy OrjamaBame (YKb.
MIPOMOIH]Y M MIPE3CHTAIIN]y IPOU3BO/A), MPOAajHE AKTUBHOCTH U
yCIIyTe HaKOH IPOJiaje, aKTMBHOCTH Ha M3JI0)K0amMa M CajMOBH,
HCTpaXKMBakbe TPXKUILTA, METoJIe oapehrBama nyujeHa u
AKTUBHOCTHU Ha Pa3BOjy HOBUX TPXKHILTA.

-I13.7 UHoBaTuBHE
AKTUBHOCTHU

1) Jomuto je g0 mpobiemMa ca CraBKaMa  3aBPIICHHX
AaKTUBHOCTHMA, TJje C€ OCTAaBWJIO INPOCTOpa 3a pa3inyuTa
tTymauema. [lutame je 6mo o mro je y CIS -y 2018 3aBpiiena
MHOBAaTUBHA aKTHBHOCT Tpebasia 0OyXBaTUTH CBE aKTUBHOCTH
KOje Cy JIoBeJe 10 yBolhera MHOBAIIH]j€ WU KOje Cy 3aBpIIeHE,
M HHUCY JI0BeNH /10 yBohewa uHoBanmje jomr yujek. 3a CIS
2020 (u 2022.), IpOMHUjEHHIN CMO CTaBKYy TaKO Jla YKJbydyje
caMo TMOoCJbebY, MehyTHM TO ce HHje Y TIOTITYHOCTH OJIpa3uiIo
Ha ¢popmynanujy craBke Beh je ypahieHo y GpycHOTH. Y HOBOM
JIN33jHY TEKCT j& YKJbYUCH Y caM MPeIMET.

2) Ilpenopyka: IIpOMHjEeHHTH TEKCT TIOC/bEIHE CTaBKE O
KOHKYPEHTCKUM WHOBAIIMOHUM aKTUBHOCTHMA V:

,, Jaépuiene unoeamueHe aKmueHocmu Koje ne 60oe Ka ysoherby
uHosayuje y sauiem npeoysehy”




-113.8 Pacxomu 3a mHOBaITHjC

1) Craructuke JlutBaHuje murase Cy aa Jid Ou Tpebano OuUTH
TEMIKO TPAaBWIIO 32 TOJjely KaTerophja WHOBAIMja jeTHAKY
30Upy YKYITHHUX H3/aTaKa 3a HHOBAlHje

(EXP_INNO_INN_XRND_OWN_PER +
EXP_INNO_INN_XRND_SMSP +
EXP_INNO_INN_XRND_CGO) =
EXP_INNO_INN_XRND).

Tpeba koprCTHTH HTamka KOja ce oIy Iapajy MITo je BHIIe Moryhe
KaTeropujama Koje cy JOCTYIHE Y pauyHOBOACTBY mpemy3eha, mmu
(3a mama mpeny3eha) cy pasyMJbMBU W BjepoBaTHO he WX 3HATH
npemy3eTHUK. lMcnuraHuk OM MOTAQ0 CMHCIHTH HEKY BpCTY
M3/IaTaka 3a WHOBAIlHj€ KOjU Ce€ HE MOTY CBPCTAaTH Yy jeAHY O TPH
kareropuje. Kareropuje nmokpusajy Mame-BHUIIIE CBE, aju peay3ehe
MOXe U JJaJbe IMaTu Ha yMy JIpyTy Karteropujy. Mcnmranuk Moxna
Hehe Outm cpehan ako OBe TPOIIKOBE CMjecTH y jedaH Of
npensuleHe kareropuje. Y OBOM ciydajy, HICOIUTaHUK He OU MOTrao
HACTaBUTH C TIONyHaBakbEM 0J1ajH aHKeTe 300T IpaBuia.

Mo na 'Meko ymo3opeme' (YIIo30pemne, al He U OJIOKHPamke)
Tpeba OUTH TOCTaBJFEHO aKO j€ Pa3iihKa HEpPeaTHO BEIHKa.
[lITaBurie, BaXKHO je J1a ce 'jako yno3opeme' Aaje Kajla HCIIUTaHUIIH
HEMajy OATOBOP Ha!

EXP_INNO_RND_IH, EXP_INNO_RND_CONTR_OUT, nmm
EXP_INNO_INN_XRND, Tj. 06aBe3HU A0 MHUTabA.

I'enepannu nupeKkTopar 3a CTaTUCTUKY 00pa3oBama U HayKe
(DGEEC) u3 llopTyrana nuranu cy 1a 1 BpHAjeTHOCT CBUX
OCTaJINX M3/IaTaka 3a WHOBaIje Moxke OutH Beha ox 30upa Tpu
padyHOBOJCTBEHE KaTeropuje.

Kao mrro je rope onmcano, oBo je Moryhe, aiy je mpenopy4uo J1a ce
WCTIHUTAaHWK YIO30pH y OHJIAjH aHKETH Jia TPU TOJ KaTeropuje HUCy
jeITHaKe ToTaly.

1. Ilpumjepu yciyra, Matepujaia, 3a1uxa KylJbeHUX O APYTHX 3a

HMHOBAIINje
- Jluzaju  mpowsBoma, Jau3ajH  yciyra, Tpurpema
MIPOM3BOIEH-€/ TUCTPHUOYIIHja 3a WHOBAIIMOHE

AKTUBHOCTU OCUM HCTPaKHBambha U pa3Boja.

- OOyka W mnpodeCHOHAIHM pPa3BOj 3a HMHOBATHBHE
aKTHBHOCTH OCHM HMCTpa)KMBama U pa3Boja (HIp. o0yka
3aroCJIEHNX WJIM HACTaBaK 00pa30oBama).

2) MapkeTuHr MHOBalHWja (MApPKETHHIIKE aKTUBHOCTH JHPEKTHO
TIOBE3aH Ca MHOBAIIMjaMa, YKJb. HCTPAKUBAHE TPIKUIIITA.

- I13.8 Pacxonu 3a
WHOBAILIH]e

1) Huckycuje y CIS TF noka3zane cy 1a je HOBU JU3ajH yBEICH Yy
CIS-y 2018 kareropusaiidjoM u3gaTaka 3a HWHOBALHje Y
'ocoOJne', 'ycmyre, Marepujaie U 3ajuxe' W 'KanuTaiHa goopa’
HUje J0BeJo o Oosber m3BjemTaBama. Kao mro je ymyheno
Hekonuko myta, NSl-umMa je 103BoJbeHO 1@ OJCTyHajy Hu3
m3ajaa HDC-a. lakne, NSI nmajy cnio6o 1y NpUKYIATH YKYITHE
TPOILKOBE 32 WHOBALMje AUPEKTHO Oe3 Tpaxema mojjena, Beh
YMjECTO TOTa TPaXKU Ce caMo YKyIaH U3HOC.




- [13.13 IapTHEp 32 capanmy

1)

HpxaBHa mpeny3eha koja uMajy npopuT MOpajy ce YKIBYIUTH
y onroapajyhy kareropmjy mon ,puBaTHa mpemxy3eha Bax
Bame rpyne mpemyseha”. JlpkaBHa mnpeayseha koja He
OCTBapyjy IpoduT U Koja Cy KIMJEHTH WX KyIIu npemy3eha
KOje u3BjemraBa Tpedajy OWTH yKJbydeHa y ,,KIHJEHTH WIIH
Kyniy u3 jaBHOr cekrtopa“. JlpkaBHa mpemy3eha koja He
OCTBapyjy NpoQUT U Koja HUCY KIIMjSHTH WX KyIiu npeay3eha
KOja U3BjeIITaBa)y OCHM Kymala WM KiujeHara (HIp.
HobaBipaun) Tpebajy OUTH yKJbY4eHA y ,,BIaJuH WM jaBHU
HCTPAKUBAUYKE HHCTUTYTH .

2) BAJKKHO: TlpBa nunuja , [IpuBatHa npeay3cha BaH Baiie rpyme
mpeny3eha® nma Tpu moJba 3a o3HaunTH. OBa MMoJba He O Tpedasia
OMTH yK/bY4YeHa y XapMOHH30BaHOM YNUTHHKY. He yBpiuTaBajTe
OBa T0JhA Y CBOjYy HAIlMOHANHY aHKeTy. lIpBu pen je 3armaBibe 3a
cipenehux 5 cTaBKU.

-113.14 3akonwu/mponucu

1)

2)

Ha rtectupamwy y Ecronmju, npemyseha cy cromeHyja HOBH
3aKOH 0 3alITUTH JUYHUX M0JIaTaKa.

[Ipemopyka je nmomatu 3aceOHy CTaBKy O '"3alllTUTH
MOJIaTaKa/IPUBaTHOCT MMOJaTaka" y HaIlMOHATHO UCTPaKUBAHE
CIS 2018 ykonwko HalMOHAJIHA CTATUCTHYKA KaHIEIapHja
KEJIH TIPUKYIUTH MOJAaTKe O YJIO03W OBOT MOCEOHOTr monpydja
3aKOHOJIaBCTBA y MHOBALIMOHUM aKTHBHOCTUMA (DHPMH.

I'eHepayHM AMPEKTOPAT 3a CTAaTUCTHKY OOpa3oBama U HayKe
(DGEEC) wu3 Ilopryrama mnurao je Moxe I mnpemysehe
03HaunTH BHIE o7 |1 moska y Hu3y. Ha mpumjep, cibenehe npuje
MOTYhHOCTH: TIOKpeHyTe WM  OJIaKIIaHe HMHOBAIMOHE
aKTUBHOCTH M CIIpHjeYCHE, OMETaHe WM ToBehaHe IujeHe
MHOBALIMOHUX aKTHBHOCTH.

To je moryhe jep HCTIMTAHUIIM MOTY UMaTH BHILECTPYKE U
pa3u4YuTe MHOBATUBHE AKTUBHOCTH 32 KOj€ MOTY C€ jaBHTH
pa3nuuuTH eekTr 300r 3aKOHA WJTH MPOIIKCa.

-Ilpuxonu I13.3, [14.3, 114.4

1)

Craructuka Ilospcke nuTana je 1a u yKynaH IpoMeT Tpeba nin
He Tpeba YKJbYYMBATH W TIPENpOJajy HOBHX IPOM3BOIA
KYIUUbEHHUX O] Apyrux npemayseha (Tj. pobda - moceObHO mpucyTHA
y TPTOBUHCKUM KOMITaHHjaMa).

Kao ommre mpaBuno, CIS TF u STI pagne rpyne umwm je
noctuhn MakcumanHy nocibennoct msmehy ClIS-a m ocrammx
cratuctuka ESS mocimoBaux craructuka. CIS ce omHOcH Ha
,yKylaH TMpoMer , a He Ha ,BPUjEJHOCT MNPOU3BOIHHE"
npeny3eha. To 3Haum aa ce "KynoBHHA poOe U YCIyre KyIbeHe
3a Tpenpoaajy" WM MPOMjeHE TMOBE3aHHMX 3anuxa He Ou
Tpebanu ogy3umMatu. Jla Ou ce mocTuria J0C/HeTHOCT Y IIHjeJIOM
CIS-y, oBO BpHjeau 3a CBaKO MUTAKE BE3aHO 3a MPOMET.

[Ipomer on mpenpozaaje Moxxe OMTH HOB 3a (GUPMY WM HOB 32
TPKHUILTE aKO je IMpenpogana poda 1o HOBE WIIH 1OO0JbIIaHe

ycayre. To je ciaydaj, Ha mpuMjep, ako rnpeay3ehe mpoImpH CBOj
ACOPTHUMaH MPENpPO/IajoM HOBE JIMHHU]E TIPOU3BOJIA U MPOIIUPEHHE
3axTHjeBa 3HayajHe IPOMjEHe 0J1 CTpaHe KOMIIaHWj€ Y HAYHHY




npy>kama yciryra. Cea pernpo/iaja moBe3ada ¢ 0BOM HOBOM HITH
MOOOJBIITIAHOM YCITYTOM IPECTaBIba MPOMET OJ1 HOBHX HITH
mo0oJbIIaHNX MPOU3BOAA. AKO je mpeayselie mpBo Ha CBOM
TPXKHUILTY KOje HYJH TaKBY YCIYTY, IPOMET j& HOB Ha TPXKUIITY,
VHaYe je camo HOB y (hupmm.

[Tornenajre nomatHe nH(pOpPMAaIUje Y HACTABKY.

Hedunnmmja TepMuHa; AyTtopcka npasa (112.4):

- ayrtopcka mpasa [12.4 AyTOpCKO TIpaBo (MM ayTOpCKa IpaBa) MPaBHHU j€ TEPMUH KOJH Ce
KOPHCTH 32 OIMCHUBAaIL-E MPaBa Koja KpeaTopu UMajy HaJl CBOjUM
KIIDKEBHUM M YMjeTHHYKUM fajennma. Jljema o0yxBahena
AyTOPCKHM TpaBUMa Cy KIbUTe, My3HKa, CIIUKE, CKYITYpe U
($uIMOBH, Kao ¥ pauyyHapCKH Mporpam, 06ase mojaTaka, pekiame,
Marne u Texundku nprexu. (WIPO)

- mocnoBHe TajHe [12.4

IMocnoBHa Tajua (I12.4):

[TocnoBHa TajHa je Gopmyiia, mpakca, MOCTyIaK, KOMEPIHjaiHa
METO/a, UT/. KOjy APYTH aKTepH Ha TPXKUILTY HE MO3Hajy, a Gupmu
Jlaje EKOHOMCKE TIPETHOCTH. 32 PAa3NUKy O] pETUCTPOBAHUX TpaBa
WHTEJICKTYaTHOT BIACHUIIITBA, TIOCIOBHE TajHE CE HE OTKPUBAJY.
YMjecTo Tora, BIACHHIIM TIOCIOBHE TajHE IIITHUTE j€ OJ1
KOHKYpEHAaTa MOCEOHNUM MOCTYIMIIUMA 32 PYKOBake lbOME, Kao U
TEXHUYKHUM ¥ 3aKOHCKHM Mjepama CUTYPHOCTH.

IIpomet ox npenpoaaje (peineBantHo 3a [13.3, 114.3, 114.4)

CIS ce ogHOCH Ha ,,yKymnaH MPOMET, a HE Ha ,,BPHjEIHOCT Npou3BoaAKe” npeay3eha. To 3Haum na
'KyrnoBrHA pobe U yCIIyTre KyIUbeHe 3a MPeTpoiajy' WiIHk MMPOMjeHe TIOBE3aHNX 3aliuxa He Ou Tpebanu
outn yxipydeHu y 0poj mpomera. Jla 6u ce mocturia mocibenHocT y mujenom CIS-y, oBo Bpujenn 3a
CBaKo MHUTamke Be3aHo 3a poMeT. [Ipenponaja pobe u yciryra 1o je mpomera.

Y mutamuma 4.3 u 4.4, Tpeba HaBecTH yKyIIaH IpoMeT npeay3eha, koju je Takol)e peneBanTaH 3a ocTale
MOCJIOBHE CTaTHUCTHKE. TW mojanyd Mory OMTH W YIUCAHU y OHJIAJH YIIUTHHUKE aKO CY JOCTYITHE W3
Ipyrux 0asa mojaraka.

Hcra noruka Bpujean U 3a MuTame 3.3, aju OBJje cy MpodieMu Majio ciaoxeHuju. [Ipupydnuk u3
Ocnay § 3.72 kaxke Ja caMo IPOIIMPYje€ aCOPTUMAH MPENPOaHIX MPOU3BOJIA JIOK CE HE MUjeCHba
HUIILTA JPYro y MPY>KEHOj YCIIy3u HUje HHOBAaIIMja MPOou3Bo/ia. To 3Ha4M Jia HHOBAIIMja MPOU3BOJIA Y
BEJICTPTOBHHH 3aXTHjeBa IPOMjEHY Y HAUMHY NpYy’Kamba YCIyre, Tj. IPOMjeHe Y YCIIy)KHOM IpoLecy
(nmn, y SNA TepMuHIMA, IPOU3BOTHOM ITPOIIECY Y BEISTPrOBUHH). AKO QripMa HaIlpaBu TaKBY
WHOBATHBHY IIPOM]jEHY, 11jeJIOKYITHH 00UM Ipoaje TIOBe3aH ¢ HOBUM KJIH TIOOOJBIIAHUM TOCTYITKOM
yciIyre Mopa ce padyHaTH Kao HHOBAaTHBHA IIPO/Iaja.

Kao pesynrart Tora, npemnpojaana poda Moke OUTH WU ,,HEITPOMUjemheHa™ (Tj. oAroBapa podH Kojy je
npenysehe npuje nponano), am Takohe Moxke OMTH HOBaA 3a (PUPMY HIIM YaK HOBA 3a TPXKHUILTE aKO je
mpernpojiaja pode AM0 HOBe WM MobosblnaHe ycimyre. To je cimywaj, Ha mpuMjep, ako npemysehe
MPOIIMUPH CBOj aCOPTHMAH MPOM3BOJIA MPEIPO/IajoM HOBE JIHMHHUjE MPOU3BOJIA U aKO OBO MPOIIUPEHHE
3axTHjeBa 3Ha4YajHE NMPOMjeHE O] CTpaHe KOMIaHHWje y HAuMHY Npyxkama yciayra. Ca mpemnpoaaja
MOBE3aHa ca OBOM HOBOM WM TOOOJBIIAHOM YCIYTOM IPEJCTaBJba TMPOMET OJf HOBUX HIIH
mo0oJbIIAHKX IPOU3BOAa. AKO je mpeay3ehie IpBo Ha CBOM TPIKMINTY KOj€ HYU TaKBY YCIIyTy, IPOMET
je HOB Ha TPKULITY, y CYIIPOTHOM je HOB caMo 3a npeaysehe.



MeljyTuM, MOABYYEHO CTame 3aXTHjeBa TEMEJbHY IMPOBjEpPYy jep IMOCTOjU BEIHMKAa BjepPOBAaTHOCT Ja
npernpojaaHa poda pe3yJiTupa MPOMETOM O HEPOMH]jSHEHUX IPOU3BOJIA.

[IuTame je o ommiTe BaXXHOCTH, jep ce Mpenpo/iaja He noraha camo y BeneTproBuHama Beh u y apyrum
cekropuma. Ha mpumjep, muBapa Moxe HampaBHTH (YCIY>KHY) WHOBAIlM]y THPOIIUPHBAEEM CBOjE
yciyre Ha Majnonpojajy, cHabaujeBajyhu ux, He caMo BIACTUTHM MUBOM, Beh 1 ApyruM nuhuma, Tako
Jla IpoaBad CBE HAMWTKE 00Wja jeTHIM YTOBApOM y KaMHOH. TakBO MPOIIMpeErmhe CHAOINjeBEHOCTH
nuBape OOWYHO je WHOBAaIlMja jep 3aXTHjeBa PEOPraHM3allMjy MOCTYIKa MpyXKama yclyra W Aojaje
BPHjE€THOCT 3a Tprosua (10jeIHOCTaB/bEHA JIOTUCTUKA). Y TOM OM Clly4yajy IpOMET OJ NMpenpoJaTHX
nuha OMo MHOBAaTHBHA Mpoaaja. A ako O muBapa mpBa MOHYAMIA TaKBY yCIYyTy, YaK OM Owia U HOBa
Ha TPXKUIITY.

LIto ce Tnue manMKaTopa: Axo npemysehe moseha cBoj ymo mpoMeTa mpenpoiajoM HEITPOMHjemheHe
po0e, yamo mpoMeTa o1 HOBUX IMPOU3BO/a 3aucTa he MacTw, YaK u ako je MPoJaTo BUIIIE HOBUX
MPOM3BO/Ia (ATH y MamkeM CTereHy). AKo je poba 3a ¢hupmy HOBa (00JbHM aCOPTUMAH), YYMHAK MOXKE
outu apyraumju. CIS takohe mporjemyje nHoBannone kamanutere hupme. [Ipexyseha koja camo
WHOBHPAjy TIpenpoiajoM pode paznukoBahe ce ox mpemxyseha koja cama pas3Bujajy HHOBAIH]€.
Tapumie, Moryhe je pa3nmuKoBaTH ,,AHOBATOPE KOjU Cy HOBU Ha TPXKHUIITY O]l ,,caMO HHOBATOPa y
acopTUMaHy Wi MapkeTHHTY . To je y MOTIyHOCTH y CKJIaay ¢ aMOUIIMjOM TPEHYTHOT pajia Ha
pa3Bojy WHOBaMOHMX Tpodwta 3a pexy3eha. JacHo je na je Tpajau n3a3oB 3a OyayhHOCT
pa3IMKOBame/KiIacu(pUKOBamhe npeay3eha ca MjeloBUTUM UCXOAMMa HHOBAIMja Ha HAjOOJbH HAUYWMH
peMa pas3InIuTUM MPOPUIIMA.



AHekc 5: YpehuBame nmogaraka u nmpoBjepe BajbaHOCTH

Bpcte nposjepa koje Tpeba cripoBecTH Aa O MPYKEHH MOAIN OUIN KBAJIUTETHH:

[Ipogjepe kommureTHOCTH. OBO j€ Ka/ia YIUTHUK HHje y IOTITYHOCTH NOITyHheH. Tpeda yCroCcTaBuTH
KOHTAKT Ca W3BjeIITajHOM jeIMHUIIOM J1a Ou ce nHpopMaIyje JoOuIIe MITO MpHje HAaKOH MpHjemMa
HETOTIYHOT o0pacia.

Jemunune Ban oncera. To Cy jequHMIIE KOje HE MPUNANAjy MJbAHO] TOMYJAlHjH, Tj. TOTPEIIaH
NACE, morpeniHa Belu4rHa, UTA. AKO je TO CIyd4aj, Tj. aKko jeJMHUIEC HUCY JHUO I[UJbaHE
nomynanyje, Taaa he n3ysern u3 gasmse odpaje moaaTaxa.

[IpoBjepe BasbanocTH Mofaraka. OBUM ce HCIUTYje Ja JH CY OATOBOPH J03BOJHEHH, OJHOCHO
OJITOBOP j€ Y OICEry NI03BOJbEHHX OArOBOpa. AKO Ce JOTOAW IpeliKa y NpOBjepH BaJbaHOCTH,
OJITOBOP C€ MOpa M3MHjEHUTH (Ha TpuMjep, Jo0HjameM noaaTHuX uHpopmanuja on npexyseha)
Kako Ou ce YCKJIaauo C JOMYIITEHNUM PACIIOHOM.

Penanmjcke mposjepe. OBUM ce mpoBjepaBa na i je omHoc m3Mmely aBuje Bapmjabie yHyTap
onpeheHnx rpaHmIa, OJHOCHO M3JAIM 32 WHOBAINHje TpeOajy OMTH jeqHaKH 3aJaHOM ToTamy. Te
rpelke Mory OWTH ,,Temke (TOBpela MpaBWiia yKa3yje Ha TO Ja HEIITO HUje UCIPAaBHO) WU
,olare® (camo yro3opeme Ja HelTo Huje y peay). Terike rpemke Mopahe ce ucnpaBuTH, TOK Ou
Onare rpemke Tpebaro MOTBPANTH y npeay3ehy (M UCTIpaBUTH WX aKO Cy WH(OpMaIlHje 3armpaBo
MOTPEIIHE).

Tabena y HacTaBKy omnucyje mposjepe BasbaHocTH Koje NSl-jeBu Mory KOpuCTHTH 32 IPOBjepy
onrosopa Ha CIS 2020 HDC.

IMutama [IpoBjepa Ba/baHOCTH

2.3 - Ko-Kpeanyuje CONC_PRD_CO i CON_PRD_CUS u CON_PRD_STD

cBe HyJia (cBU 6e3 oarosopa) — Cee
Hedocs/bedHocmu Tpeba UCTIUTATH, jep je BpJio
MaJio BjepoBaTHO.

2.7 - KynoBuHa MaliuHa, onpeMe | AKo je 04roBop dd, Ha KYIIOBUHY HOBe

uay codpTBepa Koju cy HoBa TEXHOJIOTHje, aJIu He U IPOLeCcy MUHOBAIlMOHa.
TEXHOJIOTHja KOja NPETX0AHO UcTpaxkuTe fa v je 0Baj UCHUTAaHUK UHOBATOP
Huje KopuiheHa y npeaysehy WJIN HUje.
3.9 - (mpuBaTHO - AKo je oaroBop da 3a pUHAHCHPaK€E KOje ce
dunHaHcupame), 3,10 - (jaBHO KOPHUCTH 32 MHOBAaTUBHE aKTUBHOCTH, aJlv He 3a
duHaHCcupamwe), 4.9 - 3a CBe MHOBAaTHUBHE akTUBHOCTU Y 3.1,3.5u 3.7. -
duHaHCHpame YHyTap rpyne HUcTpaxuTe je 1M 0Baj UCIUTAaHUK UHOBATOP WJIU
HUje.

- AKo je oaroBsop da 3a puHaHcupawe H2020,
aJIM He 32 NHOBAaTHBHE aKTUBHOCTH - BPJIO MaJlo
BjepoBaTHO ¢ 063upoM za je H2020 nporpam 3a
HcTpaxuBame U MHOBaLyje.




3.14 - mopecku KpeJHUT 3a
HUCTpaXKMBake Y pa3Boj UJIU

AKko je oaroBOp da, NOpPEeCKU KpeauT 3a
UCTpakKMBake U pa3Boj WU pyre UHOBaTUBHE

Apyre MHOBaTHMBHE dKTUBHOCTH dKTHBHOCTH, aJIM He CBUM HMHOBATHUBHHUM

akTuBHOCcTUMaA Y 3.1, 3.5 - UcTpaxkuTe aa /v je
0Baj UCIIUTAaHUK MHOBATOP UJIU HHUje.

OcTanu noBe3aHu OArOBOPH KOjU MOTYy OMTH He10C/beIHU, aJIU ¢y unaxk moryhu, na crora u e
3aXTHjeBajy HCTpary WM NPOMjeHY MOJATAKA.

IIutama

O6pasioxeme

3.12 - Capagmwa

Ako je oaroBop He 3a capajilby Ha cTaBke (a)
HCTpaXkMBakbe U pa3Boje i (6) ApyruM MHOBaTHBHUM
aKTUBHOCTHMA y KOMOHWHALIMjU ca OATOBOPOM HE 3a
'UCTpaKHMBae U pa3Boj 1o yroropy'y 3.7.

To je Mmoryhe jep ce HCK/byYMBO YTOBOPHHU MTOCA0 HE
cMaTpa capajikbOoM.

3.16 - ExoJsionike
WHOBalYje

Ako je oarosop da 3a 6110 K0joj o1 cTaBKHU y 3.16, anu
He Ha OWJIO KOje MUTamwe y Be3u ¢ UHoBanujamay 3.1, 3.5
u3.7.

Huje mnpobnem ako d¢upMa mnpHjaBU €KOJIOLIKE
MHOBALYje, aJlu HUje IpUjaBuJa HUjeJHY WHOBaLUjy
MPOM3BO/Ia UM MTOCJOBHOT IpoILieca.

Huje noTpe6Ha npoMjeHa nojaTtaka. TabenapHu
pe3y/ITaTh 3a MHOBATOPE NPOU3BO/[a UJIU TOCIOBHUX
npoiieca Mory ce J06UTH c oaropopuMa Ha 3.1 u 3.5.

4.6 - [locsioBHU pacxoau

MMajTe Ha yMy Jia ce MMTamwe N10CTaB/ba 3 TPOLIKOBE y
2020. roguny, cTora je Mmoryhe fa je npeay3ehe umaso
aKTUBHOCTU UHTEJIEKTYa/IHOT BJIACHULITBA, NMTamwa 2.4
710 2.6, TokoM pedepeHTHOT nepuo/a (3 roauHe), aau aa
HUje MMaJio pacxoza y Toj oapeheHoj roguHu.

Jlpyro npo6.ieM je kaZia pupmMa 06aBUjeCTH O
TPOLIKOBUMA /iM3ajHa IPOU3BO/a, /I HE U O
VHOBallMjaMa Npou3Boja. Y Teopuju 6u morJio gohu a0
MapruHaJIHUX [IpOMjeHa y A13ajHy IPOU3BO/Ja Koje He
yZI0BOJbABAjy 3axTjeBUMa UHOBAlHje.




AHekc 6: MeTona yKynmHOr in3ajHa 3a NodoJblIame CTOMe 0roBopa

Mertona ykynHor auzajHa (MT/I) (Junman, 1. (1978.): Metona ykynHor nu3ajHa, Buney) cactoju ce
oIl KOMOWHaIHje pajmy (WIKH TPeHyTaka) Koje Cy ce Mmokasajie epuKacHIMa y CMameky HEOAroBOpa
npu Kopuihemwy YIUTHAKA ITyTeM TOIITE.

Teopuja koja siexu y ocHoBu TJIM-a je conujaiana pa3mjeHa, Koja Cyrepuile Jia je BjepoBaTHoha aa he
T10jeIMHITY OATOBOPHUTH HA YIUTHHK y aHKETH y (PYHKIIHjH KOJIMKO je Harmopa MoTpeOHO 3a Or0Bapame
M OHOTA IITO CMAaTpajy Ja he BjepoBaTHO JOOUTH y 3aMjeHY 3a NOMYHhaBamkhe YITUTHHKA.

TJIM je nmpBOOUTHO pa3BHjeHa 3a MOjeJMHAYHE aHKeTe U aHKeTe noMahuHcTaBa. [[punarohasame 3a
MTOCIIOBHO OKpY’KeHe ornrcaHna je y Meroau npunarohenor auzajaa (Awmman, 2000.) u Moore &
Baxter (Moore, D. u Baxter, R. 1993.) y ,,[loBehaBame nonymaBama YIUTHAKA ITyTEM MOIITE 32
MOCJIOBHY HOMYJIalKjy: epeKTH nepcoHanu3anyje u tenedoncka npoueaypa npahema Kao el1eMeHTH
Mmeroze ykymHor mu3ajaa’” (exe. Increasing Mail Questionnaire Completion for Business Populations:
The Effects of Personalization and a Telephone Follow-up Procedure as Elements of the Total Design
Method).

IleT rnaBHUX akLuja Koje ce MOTy KOPHUCTUTH 32 OO0JbLIAKE CTONE OATOBOPA Y MIOCIOBHUM aHKETaMa
cy:

Wmajte ynmuTHUK npuiaroljeH ucnutaHunuMa. Y TUTHUK OU TpeGao OWTH J1aK U jacaH 3a pa3yMjeTH,
MMaTH 0JroBapajyhu pemociuje murama u pasyMbHBocCT, "user-friendly" usrmen.

Tpeba mMaT M0 TET KOHTaKara C MOTEHIWjATHHM HCIUTaHUKOM. llcmo 3a HajaBy (mocmaro
WCTMTAaHUIIMMAa HEKOJIMKO JIaHa MPHje YIIUTHHUKA), YITUTHHK (TIOCTaT HEKOJIMKO JaHa J0 CeIMUIIE HAKOH
MMCMa HajaBe, 3aXBAIHHUILY/TIOAC]eTHUK (TIOCIATy OTIPIIMKE CEIMHUIly HaKOH YIUTHHKA). AKO je
notpedHo, Tpebao OM MOCTOjaTH M 3aMjeHCKH YNUTHHK (IIOCTaH HEUCTUTaHWIMMa usMehy 2 — 4
CeIMUIIC HAKOH Cllatba YINUTHUKA) M KOHAYHW KOHTakKT (YCIIOCTaBJbEH CeAaM JaHa HaKOH Clama
3aMjE€HCKOT YIIUTHHKA).

VY cBuM cityyajeBUMa Kaja ce TpaXKH OJroBOp IyTeM IOIITe, ymoTpeda MpaBor revaTa Ha KoBepTama
3a rmoBpar Moxxe nosehaTu crormy oarosopa (IpeacTaBiba HEMITO W HEMITO je mTo he ucnuraHuk pjehe
OamuTy).

[epconanu3zoBana npenucka mMoriga OM ce KOPUCTHTH KopuithemeM CTBapHHUX NMpUOOpa, CTBApHHUX
HMMEHa ¥ CTBAPHUX HOTIHCA.

KonauHo, Masiv 3HaK WJIM HOBYaHH TIOJICTHUIIA] MOTY 3HAa4ajHO OOOJBIIATH CTOIY OroBopa. Meljytum,
MOJCTULIAJ MOTY UMaTH CKPOMaH U, Y HEKUM Clly4yajeBUMa, HUKaKaB yUHHaK.

Ocrane pedepeHiie Koje ce MOTy NOTPaKUTH 3a BHLIEe HHPOpMaIHja Cy:

- Paxson, M.C.; Dillman, D.A.; Tarnai, J.: Improving Response to Business Mail surveys.
- Dillman, D.A.: Mail & Internet Surveys: The Tailored Design Method. Wiley, 2000



AHexc 7: AHKeTHM YIIUTHUK HEOATroBOpa

YoutHUK HeonroBopa Tpebao OM caapkaBaTH cibeleha muTama O TEXHHYKAM U HE TEXHHYKUM
MHOBAIMjaMa, ILTyC H3rOBOPEHY NMpeaMOyiTy. Y TUTHHK j€ 3aMUIIIJBEH TaKO J1a Ce TIOMYHH! Y MPUOIIHKHO
y 5 MHUHYTA.

Ipouurajre: MHoBanuja je yBoheme HOBOT WK MOOOJBIIAHOT TPOU3BO/A MU MOCIOBHOT IpoIleca,
WM HUXO0Ba KOMOWHAIMja KOja ce 3Ha4ajHO Pa3NUKyje O MPETXOTHUX MPOU3BOMA MIIM TMOCIOBHUX
mpolieca Baier npeay3eha u kojy je Bamie npeay3ehe yBesio Ha TPXKUIITE WIK CTABWIO Y YIOTPeOy.

[Ipou3Boj je yBeACH Kaja je JOCTylaH KOPUCHHUIIMMA KOjUMa je HaMHjereH 3a ynoTpeOy. [TocioBHM
MpoIIec je YBeJIeH KaJia ce CTBAPHO KOPHCTH Y MOCIIOBamky Baier npeayseha.

MUHUMAJTHH 3aXTj€B 32 HHOBAIIH]Y j€ Jia POM3BO/I HJIH MIOCIIOBHHU MTPOIIEC MOPA UMATH jeIHY HJTH BHIIIE
KapaKkTepHCTHKA KOje CC 3HAYajHO Pa3jIMKyjy OJl OHHX CaAp)KaHHX Y MPOM3BOANMA WM TTOCIOBHHM
IpolecuMa Koje je Bare npeaysehe panuje Hyauiao uiv Kopuctuiio. OBe KapaKTepUCTHKE MOPajy OUTH
perieBaHTHE 3a Baile npeny3ehe WiH 3a CroJbHE KOPHCHHKE.

WNuoBammja Mopa OWTH caMO HOBa WITM 3HAa4ajHO MOOOJBIIAHA 3a Barle npemxysehe. [IpBodutHO cy ra
MOTJIa pa3BUTH WM KOPUCTUTH Apyra mpeny3eha wim opranuzaiyje.

3) Ma nwu je Barre mpemy3ehe Tokom Tporoauisber nepuoga ox 2018. 10 2020. yseno 6uio Kojy 0x
cirenehux Bpcta mHOBanyja? MoIMMO OTrOBOPHUTE Ca /1A WITH HE.

Ja He

Hoga niu no6osbiiaHa po6a Wiy ycjayra.

HoBe niu no6osbliaHe METO/Ie 32 MPOU3BOAKY UJIU PAa3BO)j
2. | po6e wam npyxame ycayra.

HoBa nu no6osbliaHa MeTOAa JIOTUCTHKE, UCIIOPYKe UIH
3. | AMcTpUOGyLMje 3a Ballle YHOCe, poby U/ yCayre.

HoBa niu no6osbiliaHa MeTOAa 3a 06paay UHopManuja uimn
4. | kxoMmyHUKanuja.

HoBa wiu no6oJblilaHa MeTO/A 32 PA4YHOBO/CTBO HJIH Apyre
5. | azMHHHMCTpaTHBHE NOCTYIKe.

HoBa v no6oJbiiaHa NOC/IOBHA MPaKca 3a OpraHu3anujy
6. | mpoueaypa Wi CIO/BHUX OJHOCA.

HoBa wiu no6osblilaHa MeTO/Aa OPraHU30Bamba pajHe
O/ATOBOPHOCTH, JJOHOLIEeHa OJIyKa UM YIPaB/bakba

7.

JbYACKHM pecypcuMa.

HoBa niiv no6oJpliaHa MApKEeTUHIIIKA METOAa 32 IPOMOIIH]Y,
g | maxosama, I[¥jeHa, JIacMaHa MPOU3BO/ia UJIH YCIyra HAaKOH

npojaje.




2) Jla nm je Barme mpemy3ehe Hekama y TporoauiimeM mepuoxy o 2018. mo 2020. roanHe BPIIUIIO
HCTPaXKMBAE U pa3Boj pajy pa3Boja M mo0oJblIamka poda, yciayra Wi MOCJIOBHUX poreca?

Ha [
He O

[Cwedehie numaree nocmagume camo ako NOCMOoju jeOaH Ui suuie noUMUEHUX 002080pa HA NUMAFsA
1.1 unu 1.2]

3) Ha nm je Bame mpemy3ehe Tokom Tporoaummer nepuoma 2018. mo 2020. romune HabaBHIIO
MallvHe, OmpeMy, CO(PTBEp, NpaBa MHTEICKTYaJIHOT BJIACHHINTBA W 3rPaje, UTA. Y CBPXY
MPOM3BOJII¢ HOBE WIIM MOOOJbIIaHE pobe MM yCIyre WM Kao JUO HOBHUX WM TMOOOJBINAHUX
MOCJIOBHUX TTporieca’?

Ha [

He O



AHekc 8: TeCT]{lpa}be AHKETC HCUCIIMTAHUKA

Lumb oBe aHanmse je y30pKoBame 0Ja0upa HEHMCNIUTAHWKA U YTBphUBarbE Ja M CE OHU IOHAIIAjY
IpyTadmje 0] W3BOPHUX MCIHTAaHUKA. AKO je CIIPOBEIEHO HCTPAKUBAKHE HEUCTIMTAHHUKA (Ka0 MITO 01
Tpebaso 6Ty, ako je crona Heoarosopa uzHaxn 30%, 1j. 30% wunu Buie peneBaHTHUX npexny3eha Huje
OJrOBOPHJIO HA UCTPAKUBAME), MOPA CE CIIPOBECTH CTATHCTHYKHU TECT Ja OU ce MPOBjepHIIO [ JIU Ce
TMIOTTyJIallKja HeNMCIIUTAaHNKA 3HAYajHO Pa3JINKyje O]l TIOIMyallije HCITUTaHNKa.

Tecm 3a jeonaxocm 0suje nponopyuje:

Ho: Pr=Pnr niu Pr-Pnr=0 raje je Pr nmoHneprcanu nporeHaT HHOBaTOpa y aHKETHPAHO] TOMYJIAIH]j U
u Pnr OHAEpHCaHM IIPOLIEHAT HHOBATOPA Holyianyje Heucnuranuka H1: Pr#Pnr

CTaTUCTHYKHU TECT:
(P R — P NR)

[52(0) + 52(Pur)

52 (f’R) je mpolujemeHa BaprjaHca yjijera HHOBATOpa Y OPUTHHAIHOM, PEATH30BaHOM Y30PKY,

7 =

M3padyHaTa HAKOH TOHAepHcamka (GPaKImja y30pKoBama, 0K je S 2 (ﬁNR) MIPOITHjekh-eHa BapHjaHca
ylijesia THOBaTopa y y30pKy HEHCIHTaHUKA.

AKo ce U3By4e jeJHOCTaBaH CIy4ajHH y30paK WIN CTpaTH(HUKOBAHH y30paK HEUCITUTAHHUKA, Ta/la Ce
onctyna, S2 (PN R), 0u ce n3pavyHao Kao:

52(Bur) = Z(Nh(l —Th>2 Prrn (1-Pyga (1 ___ Tngn )
NR N(l - T) NNRR Nh(l - Th)

.. (Np(- .
Inje je (1\;‘(1—_:)’1) TexxuHa cnoja h.

Pyrp j€ mpoleHaT HHOBaTOpa y Y30pKy €3 0AroBopa y ciojy h.
N}, je ykyman 06poj jenuHuIa y TTOMyIalliji OKBUpa y ¢i1ojy h.
Nygrp J€ OpOj jenuHnIa y y30pKy 0€3 oarosopa y ¢iojy h.

T3, jé cToma 0/13MBa OPUIMHAIHOT y30pKa y ciojy h.

VY3 10BOJEHO BeJIMKE Y30pKe, 3-cTaTucTHKa he ce mpuOImkHO HoOpMaiiHO aucTpuOyuparu. Crora, ako
j€ CTaTHCTUKa TecTa y KpUTHYHOM ToJIpy4jy (00muHO neduHrcano kao Behe ox 1,96 wim mame of -
1,96, 3a untepnan noysaaHoctu o1 95%), Tama ce Ho Moke 010MTH, Tj. TOCTOjU CTATUCTHYKU
3HauajHa pasnuka usmel)y Te auje nmponopuuje’,

OnruMaHa pacrojena)
15 3a nasme nunpopmannje, nornenajre Wonnacott, H. u Wonnacott, JR, Ysoxna cratucruka, Ilero
us3game, John Wiley, 1990, nmornassse 9.



Anekc 9: [TocTynuu umMmyTamnuje
OBfje je naT KpaTak OIUC MOTSHIIU]jaTHOT MPOoIieca UMITyTaIlHje.
Mempuuxa umnymayuja

MeTtpuuka UMITyTallja y3uMa ,,9UCTH * CKYII TI0JlaTaKa, MpoIjjemhyje CTaBKe KOje HeJ0CTajy U CTBapa
KOMILJIET METPUUKUX MOJaTaKa.

Kopamu koju cy o0yxsahenwu cy:

o  OTKpHBaWkE U UCKJbYUHBAE KPAjIbUX BPUjSIHOCTH U3 U3PauyHa CPEIEHE BPU]jCIHOCTH.
e VHHjeTH TNOHACPUCAHY CPEABY BPHjSAHOCT, y3uMajyhin y o003up KOIWYHMHY HemocTajyhux
BPHjEIHOCTH YHyTap CBAKOT CJI0ja.

Kibyunnu aktopn Koju yTHIy Ha METPHUUKY UMITYTaIHjy Cy:

e Bpujennoctu Tpu napamerpa (pakrop 1, paxkrop 2 ¥ 0mo3uB) KOjU KOHTPOJIHILY HPOLIEC.
e lI3HOC CTaBKM HEOATOBOPA.

dakrop 1 je BaHpeaHA BPUjEAHOCT KOja Ce KOPUCTH 32 YKJIambhamke eKCTPEMHHIX BPHjeTHOCTH U3 CKYIIa
nmonxaraka (oAroBopa 3a Ty Bapujadiy) npuje umnyranuje. [Ipema 3aganim mocraBkama, oBo je 1,5
(mmmum 1,5 myTa 01 MHTEPKBAPTHITHOT PACIOHa). Y HEHCIIPaBHO] AUCTPHOYIHjH TO OF MOTJIO JOBECTH
JI0 o0alMBama mpepuiie 3anuca. OBaj ce KpUTepHjyM MpoBjepasa BpujeaHonthy Remout Bapujatiie.
[MoapazymujeBaHo je oBo 30, Tj. HeMOjTe KOpUcTHTH (pakTop 1 ako meropa ynorpeda JOBOIHU 10
onbujama 30% wunu BuiIe 3anuca. AKO je BpHjeJHOCT ONI03HMBa IIPEeMaIleHa, Taga e MOCTYIaK
umnyTanyje npemjerra Ha paxtop 2. [lo audonty je mocraBbeHo Ha 3,0, Tj. KOPUCTHTE CBE 3amKce
yHyTap 3,0 myTa HHTEPKBAapTUIHOT pacloHa.

Tpu Bapujabie Koje KOHTPOIUIITY ITOCTYIAK UMITYTaIlHj€ MOTY C€ NU3MHjEHUTH U TOMYHUTH Y OKBHPY
SAS nporpama, anu je, paau nopehema, BaXKHO Jla BpUjSTHOCTH KOje ce KOPUCTE Oyay IITO OJHKe.
Crora 6u pBH KOpaK 3a MoO0JBIIake HEOrOBOpa Ha CTaBKY Tpebao OWTH MOOO0JbIIake CTOTIe
oarosopa. Bpiio je BaxHO J1a ce HeoAroBapame Ha CTaBKe CBEJIC HA MHHUMYM.

Hakon 1mto je To yuumeHo, ako Tpeda MujemhaTH Bapujabdiie KOjeé KOHTPOJIMINY MMITyTanujy (jep ce
3aIliCH ol YBHjEK HE UMITYyTHPa]jy), TOYHUTE Tako mTo here maio momaino moBehaBaTtu BpujeHOCT
OI103MBa JIOK CE MOCTYIAK UMITyTalldje He oOosbiia (Ha npuMjep cmamute ca 30% Ha 25% 1o 20%).
Axko oBo He ycnimje, oehajte haktop 2 1 moByiuTe (0] BETOBE U3BOPHE BPHjE€THOCTH) JOK MOCTYIIaK
UMITyTall{je He ]a MPUXBATJbUBE Pe3yiTaTe.

AKko je HeoaroBop craBke yHyTap cioja Behu ox 50%, Tama ce ¢ioj crama ca CyCjeHOM KJIacoM
BennunHe y uctoj NACE knacu. Ao je yano BpUjeIHOCTH KOje HeOCTajy U Aajbe HIkU ox 50% 3a
cse rpyne BennurHa yHyTap NACE kiace, ummyraija ce cipooau ynytap nojojjesbka NACE unm
KOHAYHO KOopHIIhemeM Iyjene momynamnuje. TaMo T/je clIojeBr MMajy CTOITy HEOJroBOpa BHIIY O
50%, Tpeba yI0KUTH CBE Hamope J1a O ce moOoJbIIAIH Pe3yITaTH 32 OBE KPUTHYHE CJIOjeBeE.

Peona u nomunanna umnymayuja

Haxon metpuuke npoujeHe nonasu Penna mpoujena. L{uss oBor mpoiecHOr Kopaka je MpOLHjeHUuTH
HOMHUHAITHE ¥ pe/iHe Bapujabie (a y HEKMM cilydajeBMMa W MeTpuuke Bapujabdne). llto ce Tue
METpHUYKe NpOoIljeHe, KOJIMYMHA U CTPYKTypa HEOJI'OBOPA HA CTaBKY, TMIaBHH Cy (GaKTOp KOjU yTHYE Ha
HCXOJI TIpoLIeca UMITYTHpamba.

OcHOBHa MeTO/Ia je:



e Merpuuke Bapujadiie panraiameHe Cy Ha kiace. VicuTaHuy ¢y TTOAHjeJheHH Y KJIace Tako Ja ce
SJIEMEHTH Y UCTO]j KiTacu cMaTpajy cnmaauM. Oppje cy kopumhene Bapujadine NACE u Bennunne
KJaca.

e MerTtpuuke u penHe Baprjadiie KOPUCTE ce 3a MPOI]jeHy HOMUHAITHUX BapHjalJIm.

Kibyunnu aktopu koju yTHIy Ha peIHy UMIYTaIHjy Cy:

e Bpujeanoctu jearor mapamerpa (classL) koju KOHTpoJIHIIIE TPOIIEC
o KoauuuHa HEOATOBOPA CTABKE

ClassL oapehyje komuko mogaTaka Tpeda YK/bYUHTH 32 CBaKy BapHjadi1y y IMpoIecy HMITyTHPama. AKO
je ClassL = 2, tana ce oko MeiMjaHa Kperpa caMo jeiHa Kiiaca, MCKJbyuyjyhu BeliKe yjjene nojaTaka
(oxctymama). ClassL = 5 ykibydyje Bullle ofataka u Kpeupa 4 kiace, UTI.

AKO HaKOH pEIOBHE IpOIjeHe jOIl YBHjeK HeMa OATOBOpa Ha CTaBKY, MOXA TOCTOjU HEKOJHUKO
pasiora 3a To:

e  Opa3uB CTaBKeE je BPJIO HU3aK, MPEHU3aK 3a Heke ciojese. OBo OU Tpebalio pujelnTy MoKyIasajyhu
OapeM Mo0O0JBIIATH CTOITY OATOBOPA Y OBUM KPUTUYHHM CJIOj€BUMA.

e TlocraBmame ClassL je mpectporo, cMamyjyhu KpUTHUHY Macy MojaTaka 3a MOCTYIaK MpoIljeHe.
Crora mosehajre ClassL ma 6ucTe yK/bYUHIN BHIIE TOaTAKA.

MebhyTum, WITO ce THUE METPUUKE MPOLjeHe, BaXKHO je Ja KOHaYHa MOCTaBKa Oyze mTo OJmka
pedepenTHOj BpujeaHOCTH (IIOCTAB/BEHO] 3a CBAKy Bapujadiy y mporpamumMa SAS) m1a Ou ce oapikana
YIOPEIUBOCT 110/1aTaKa.



